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Ledelsespategning.

Ledelsen i Kulturvaerftet har dags dato afrapporteret for Det Regionale Spillested Kulturvaerftet

2024. Ledelsesberetningen fglger Statens Kunstfonds retningslinjer for afrapportering i relation til
@konomi, koncertvirksomhed og udvikling af musiklivet. Ledelsesberetningen flugter derudover med
visionselementerne og perspektivet beskrevet i "Rammeaftale for det regionale spillested Kulturvaerftet
perioden 2021-2024".

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i Kulturministeriets krav til
regnskab og revision, som er anfgrt i bek.nr. 1701 af 21.december 2010.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Helsinggr Kommune, den 27. juni 2025.

Michael Mathiesen, formand for Kultur og turismeudvalget, Helsinggr Kommune

Sps [Krogh Vikkelspe, leder Kulturvaerftet
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TIf: 46 37 30 33 BOD Statsautorizeret revisionsaktieselskab
I BDO roskilde@bdo. dk Rabalderstraade 7, 2. sal
DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til Ledelsen i Kulturvarftet

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGMSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Det regionale Spillested (tilherende Kulturvaerftet) for regnskabsaret
1. januar til 31. december 2024, herunder side 7 og 8 af afrapportering 2024 for Det regionale spille-
sted kulturveerftet med tilherende noter pa side 25 og 26. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtga-
relse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet.

Regnskabet udviser samlede indtagter pa 14.327.628 kr. og samlede udgifter pa 14.177.453 kr.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Det regionale spillesteds akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af Det regionale spillesteds
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med bekendtgarelse
nr. 1701 af 21, december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er galdende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar ifalge
disse standarder og krav er nrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revi-
sionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af Det regionale spillested i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
fzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vo-
res evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Det regionale spillested har i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet
budgettal for regnskabsaret i resultatopgarelsen. Disse budgettal har ikke varet underlagt revision,
hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Det regionale spillesteds evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere Det regicnale spillested, indstille driften eller ikke har andet realistisk

alternativ end at goere dette.

Addo Sign identifikationsnummer: 24edc06b-b82d-43ae-b31b-ffc3978bed56



TIf: 46 37 30 33 BOHD Statzautoriseret revisionsaktieselskab
BDO roskilde@bdo. dk Rabalderstraede 7, 2 sal
www bdo. dk D~ 4000 Roskilde
i CVR-nr. 20 22 26 70

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller feil, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en rewvi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen ud-
feres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for
vares konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hajere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.

» Opnar vi forstaslse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Det regionale spillesteds interne kontrol.

+  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Det
regionale spillesteds evne til at fortsaette driften. Hvis vi kenkluderer, at der er en vassentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusicner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at Det regionale spille-
sted ikke lngere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vazsentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekenomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om ekonomiske o administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetmingen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNIMG OG GVRIG REGULERING
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflegegelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved driften af
institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den for-
bindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivi-
tet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebae-
rer, at vi vurderer risikoen for, at der er vasentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen
har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlagger vi de afgraensede emner, som vi skal udfare
juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet
af det udvalgte emne, understatter skyldige akonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvalt-
ningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hej grad af sikkerhed om det pageldende emne. Ved en revision kan
der ikke opnas fuldstendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi
alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke ud-
tale os med sikkerhed om, at der ikke kan veere veesentlige regelbrud eller vasentlige forvaltnings-
mangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner,

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
markminger, skal vi rapportere herom 1 denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Roskilde, den 27. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70
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Per Lund
Statsautoriseret revisor
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HELSINGER KOMMUNE
REYISIONSPROTOKOLLAT
VEDR@RENDE ARSREGNSKABET 2024 FOR
DET REGIONALE SPILLESTED (TILHERENDE KULTURYAERFTET)

(Tilsagnsskrivelse af 29. januar 2024 - j.nr. REGS.2023-0009)

BN Statsautorisenet neviioraktieielskab, an damskejet reviion.: of rhoghmisgivinsembed, er medem of BOO Intemationsl Linited « st UH-taseret selskab med bigrae
st Baefhelse - of en del of det Intermaticnale BOO netvrk besthande o uafhesghys medlemslinmas:.
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Til
Helsinger Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen

Wi har afsluttet revisionen af Det regionale spillested (tilherende Kulturvaerftet), som har faet tilskud fra
tilskudsgiver.

Regnskabet er forsynet med revisionserklaering uden forbehold, dog med felgende fremhavelse af forhold:

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Det regionale spillested har i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmimisteriet indarbejdet bud-
gettal for regnskabsaret i resultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision, hvorfor vi
ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

1 Redegerelse for den udferte revision samt resultatet heraf
1.1  Generelt

Revisionen er udfert i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmimisteriet (til-
skudsgivers retningslinjer).

Det er paset, at regnskabet for Det regionale spillested er aflagt i overensstemmelse med de generelle vilkar
for udbetaling af tilskud til Det regionale spillested.

Det er paset,
* at regnskabet er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler

* at tilskudsbetingelserne er opfyldt, herunder bestemmelserne 1 tilsagnsbrevet samt galdende
retningslinjer pa omradet

* at tilskuddet er anvendt til formalet

Vi har endvidere foretaget kontrolarbejder pa de respektive omrader med henblik pa en vurdering af, om
de indtzgter, der tilkemmer projektet, er tilgaet Det regionale spillestedets regnskab.

Regnskabsfaringen for Det regionale spillested varetages af Helsingar Kommune og er underlagt kommu-
nens regler herfor. | forbindelse med revisionen af kommunens regnskab for &r 2024 er der foretaget gen-
nemgang af kommunens forretningsgange og bilagsbehandling. Det er vores opfattelse, at forretningsgan-
gene 1 fornedent omfang beskriver rammen og reglerne for kommunens kasse- og regnskabsvassen, herun-
der niveauet for de interne kontroller og ledelsestilsynet. Endvidere er det vores opfattelse, at kommu-
nens bilagsbehandling er velfungerende og dermed er tilrettelagt pa en hensigtsmaessig og betryggende
made.

1.2 Tilsidesaettelse af kontroller

Med henblik pa at afde=kke om der er risiko for vasentlige fejlinformation i regnskabet, som felge af le-
delsens mulighed for tilsidessettelse af kontroller, har vi udfert felgende revisionshandlinger:

= Udfart analyse af posteringer i regnskabet med henblik pa identifikation af uss=dvanlige poste-
ringer uden for Det regionale spillesteds formal
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* Foretaget stikprevevis kontrol af veesentlige posteringer og andre justeringer, der er foretaget
i forbindelse med udarbejdelse af regnskabet, til underliggende dokumentation

Wi har ikke i vores revision identificeret indikationer pa, at de interne kontroller er tilsidesat.

1.3 Lenninger

Vi har ved stikprever kontrolleret, at
* lenudgifter mv. er i overensstemmelse med gaeldende regler og aftaler

& der foreligger ansettelseskontrakter

Revisionen af lanminger gav ikke anledning til bemarkninger.

1.4 Gennemgang af bogferingen

Vi har gennemgaet tilskudsmodtagers bogfaring og stikprevevist revideret bogferingsbilagenes tilstedevas-
relse og kvalitet samt kontering. Gennemgangen gav ikke anledming til bemaerkninger.

1.5 Resultatopgerelsen

Vi har gennemgaet og analyseret resultatopgerelsens poster. Det er vores vurdering, at de etablerede kon-
trolforanstaltninger sikrer en korrekt registrering af indtagter og udgifter.

Det er pa denne baggrund vores vurdering, at der ikke er vazsentlig usikkerhed, fejl eller mangler vedra-
rende tilskudsmodtagers bogholderi, regnskabsvasen eller interne kontrol for sa vidt angar resultat opge-
relsens poster i arsregnskabet for Det regionale spillested.

2 Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Vi har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt Rigsrevisionens Standarder for Offentlig Revision.

2.1 Juridisk-kritisk revision

Vi har ikke konstateret indikationer pa regelbrud.

Den udferte juridisk kritiske revision har ikke givet anledning til bemarkninger, ligesom vi ved vores revi-
sion ikke har konstateret forhold, der giver os anledning til at formode, at tilskudsmodtagers midler ikke
anvendes i overensstemmelse med de givne vilkar og tilskudsmodtagers formal.

2.2 Forvaltningsrevision

Vi har ikke konstateret indikationer pa forvaltningsmaessige mangler.

Ved vurdering af aktivitets- og ressourcestyringen som led i forvaltningsrevisionen har vi under segt, om

Det regionale spillesteds aktivitets- og ressourcestyring er rettet mod at sikre en sparsommelig, produktiv
og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er muligt at falge op pa dette.

10
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Ledelsen foretager lebende opfelgning pa, om de vedtagne budgetter opfyldes.

Som Led 1 vores revision har vi vurderet, om midlerne er anvendt i overensstemmelse med Det regionale
spillesteds formal, samt om Det regionale spillesteds dispositioner er i overensstemmelse med de alminde-
lige mormer for, hvad der under hensyntagen til tilskudsmodtagers art og starrelse kraeves af en hensigts-
maessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler.

Under hensyntagen til Det regionale spillesteds budget og budgetstyring er vi af den opfattelse, at der ved
indkab er udvist normal sparsommelighed.

Vi har vurderet produktiviteten og effektiviteten med udgangspunkt i rammeaftalen og afrapporteringen
herom i arsrapporten.

Vi vurderer pa denne baggrund, at Det regionale spillesteds aktivitetsniveau er veldokumenteret. Pa
denne baggrund har revisionen af produktivitet og effektivitet ikke givet anledming til bemaerkninger.

Vi finder efter det oplyste og vores revision, at ledelsen af Det regiocnale spillested har det fornadne fokus
pa malopfyldelse.

Vi har ved vores revision af Det regionale spillesteds forvaltning ikke konstateret forvaltningsmaessige ure-
gelmaessigheder.

3 Ledelsens regnskabserklzring

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader, har ledelsen af Det regionale spillested afgivet en
regnskabserklazring over for os vedrerende regnskabet for 2024. Heri har ledelsen blandt andet erklaeret,
at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltmingen.

4 Erklzering
| henhold til tilskedsgivers retmingslinjer skal vi erklzre:

Under henvisming til Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og
administrative forhold for modtagere af dnftstilskud fra Kulturministenet skal vi erklzre, at vi opfylder
loveivningens krav til uafhaengighed, at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmo-
det om, og at revisionen ikke har givet bemaerkninger med hensyn til, om tilskud fra Slots- og Kulturstyrel-
sen er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar.

Roskilde, den 27. juni 2025
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

P
Per Lund
Statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Helsinggr Kommunes regnskab aflaegges i henhold til gaeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der
er fastlagt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet i Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, omfattende alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. I regnskabet
indgar tillige udgifter, indtaegter, aktiver og gaeld vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen
har driftsoverenskomst med.

Kommunens bogfgring foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik.

Det er en forudsaetning for god bogfgringsskik, at reglerne i Budget- og regnskabssystem for kommuner
samt gvrige relevante forskrifter fglges.

Vaesentlige sendringer i forhold til forrige regnskabsar
Der har ikke veeret vaesentlige sendringer i forhold til forrige regnskabsar.

Regnskabsopggrelsen

Indtaegter indregnes sa vidt muligt i den udgiftsbaserede regnskabsopggrelse i det regnskabsar, det
vedrgrer. Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes ligeledes, sd vidt muligt, i det regnskabsar det
vedrgrer. P4 grund af supplementsperioden indregnes de udgifter og indtaegter, som er kendt inden udligbet
af supplementsperioden, i det regnskabsar det vedrgrer.

Anlaegsudgifter til anskaffelser af materielle aktiver som f.eks. ejendomme, til- og ombygninger, tekniske
anlaeg, maskiner og inventar indregnes i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar, hvori anlaegsudgiften
afholdes.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Praesentationen af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab. Arsagen
til dette er, at arsregnskabets primaere funktion er, at kunne sammenholde regnskabet med budgettet.
Budgettet skal opggres efter udgiftsbaserede principper. Driftsregnskabet preesenteres pa
budgetomradeniveau.

Balancen

Prasentation af balancen

Formalet med balancen er, at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret og aret fgr, idet der ved passiver forstds summen af egenkapital og forpligtelser. Der er af
Indenrigs- og Sundhedsministeriet fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.

Anlagsaktiver generelt

For at et aktiv kan blive optaget i anlaegskartoteket, skal der vaere tale om et enkeltstdende aktiv med en
veerdi over 100.000 kr.
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Grunde og bygninger

Grunde anskaffet fgr 1. januar 1999 er pr. 1. januar 2004 indregnet til ejendomsvurderingen pr. 1. januar
2004. Grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris eller den offentlige
ejendomsvurdering.

Bygninger anskaffet fgr 1. januar 1999 er indregnet i balancen til ejendomsvurderingen pr. 1. januar 2004.
Bygninger anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver, som forventes anvendt i kommunen i mere end et ar, indregnes som hovedregel
i balancen til kostpris ekskl. moms.

Aktiverne omfatter kommunale sdvel som selvejende institutioner samt finansielt leasede aktiver.
Tilslutningsbidrag, tilskud mv. modregnes ikke i aktivernes vaerdi. Omkostninger til projektering og
ibrugtagning tilleegges anskaffelsesprisen. P& omrader, der ikke er momsregistreret, eller hvor omradet
ikke er omfattet af momsudligningsordningen, optages aktiverne inkl. moms. Det gaelder busdrift, faerge-
og jernbanedrift og anlaegsudgifter vedrgrende zeldreboliger.

Aktiverne afskrives lineaert over en levetid, der fglger Indenrigs- og Sundhedsministeriets autoriserede
levetider.

Levetider er fastlagt til fglgende:

Aktivtype Levetider *
Bygninger 15-50 ar
Administrationsbygning 50 &r
Museer, plejehjem, skoler, daginstitution 30 ar
Lagerbygning 15 &r
Installationer 10-25 &r
Elevator 25
ITV-anlaeg, TVO-anlzaeg 10
Tekniske anleeg, maskiner mv. 5-30 ar
Spildevandsanlaeg 30 &r
Traktor, fejemaskine, kunstgraesbane 10 ar
Personbiler, graessl@maskiner 5 &r
Inventar, IT-udstyr mv. 3-10 &r
Multibaner, legepladsindretning 10 ar
Inventar 5 &r
IT-udstyr 3 ar

* Levertiderne afhaenger af hvilken type aktivet er.

Der afskrives ikke pa grunde, da de har ubegraenset levetid. Materielle anleegsaktiver under udfgrelse
afskrives ikke. Afskrivningen af anlaegsaktivet pabegyndes forst nar aktivet ibrugtages.

Materielle aktiver opskrives som udgangspunkt ikke. Nedskrivning af aktiver foretages i de tilfaelde, hvor
et aktivs vaerdi forringes betydeligt i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi, og vaerdien er varigt forringet.
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@vrige materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger i direkte tilknytning til
anskaffelsen.

Infrastrukturelle anlzegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer mv.) samt ikke operationelle anlzegsaktiver
(arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelse - og genopretningsformal) indregnes ikke i balancen.

Finansielt leasede anlaegsaktiver

Finansielt leasede materielle anlaegsaktiver, hvor kommunen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten, indregnes i balancen.

Immaterielle anlaegsaktiver

Der indregnes erhvervede immaterielle anlaegsaktiver i balancen. Immaterielle anlaegsaktiver afskrives
over maksimalt 10 r og der foretages ikke opskrivning.

Finansielle anlaegsaktiver - Tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender er optaget i balancen til nominel vaerdi. Langfristede tilgodehavender er
nedskrevet med forventet tab pa tilgodehavender i balancen, nar disse er stgrre end 100.000 kr. Indskud
i Landsbyggefonden indgdr ikke i balancen, men er optaget under eventualrettigheder ligesom forventede
tab pa tilgodehavender.

Finansielle anlaegsaktiver - aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som kommunen har medejerskab til, indgdr i balancen med den andel af
virksomhedernes indre vaerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens ejerandel.
For noterede aktier foretages indregningen til kursvaerdien pr. 31. december, og for ikke noterede aktier
og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen efter indre vaerdis metode.

Selskaber, hvor kommunens indskud er fastsat ved lov, og hvor kommunen ikke kan udtraekke
ejerandelene, indregnes ikke i kommunens balance.

Finansielle anlaegsaktiver - langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel vaerdi under de respektive regnskabsposter hertil. Der
nedskrives til imgdegdelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Kommunens deponerede midler indregnes efter samme regnskabspraksis som for likvide beholdninger.

Omsatningsaktiver - varebeholdninger

Varebeholdninger optages i balancen, safremt vaerdien er over 1,0 mio. kr. Varebeholdninger p& mellem
100.000 kr. og 1,0 mio. kr. optages i balancen, safremt der er vaesentlige forskydninger i lagerets stgrrelse
fra ar til ar. Kommunen har p.t. ikke varebeholdninger af vaesentlig omfang eller varebeholdninger med
vaesentlige forskydninger mellem regnskabsarene. Derfor registreres varebeholdninger pt. ikke.

Omseaetningsaktiver - fysiske aktiver til videresalg
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Grunde og bygninger til salg omfatter aktiver, hvor der er truffet beslutning om salg, og hvor aktivet ikke
laengere anvendes direkte i serviceproduktion. Grunde og bygninger til salg indregnes til markedspris. Der
foretages ikke afskrivninger p& bygninger til videresalg.

Omsatningsaktiver - tilgodehavender
Indtaegter, som vedrgrer indevaerende regnskabsar, men som fgrst modtages i det efterfslgende
regnskabsar, er klassificeret som kortfristet tilgodehavende.

Tilgodehavender indregnes som kommunens samlede nominelle tilgodehavende.

Omseatningsaktiver - likvide aktiver og vaerdipapirer
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter, investerings- og
placeringsforeninger, obligationer og likvide aktiver udstedt i udlandet.

Likviderne indregnes i overensstemmelse med den tilstedevaerende kontante beholdning og indestdende i
pengeinstitutter. Obligationer og indestdende i investerings- og placeringsforeninger indregnes i
overensstemmelse med dagskurs ved regnskabsarets udlgb, og likvide aktiver udstedt i udlandet indregnes
til den officielle kurs.

Egenkapitalen
Egenkapitalen viser forskellen mellem de finansielle aktiver/passiver og er samtidig modpost til de
materielle anlzegsaktiver, omsaetningsaktiverne og donationer.

Hensatte forpligtelser

Modtager kommunen en privat donation af aktiver eller tilskud til hel eller delvis finansiering af aktiver, der
indgdr i kommunens serviceproduktion, pa over 100.000 kr. skal aktivet indregnes til kostpris; samtidig
optages en tilsvarende passivpost (modpost for donationer).

Forpligtigelser indregnes i balancen, ndr kommunen pd balancedagen har en retslig eller faktisk
forpligtigelse som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfgre
et traek pa8 kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig belgbsmaessig maling af
forpligtigelsen.

Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket vedrgrende tjenestemandsansatte og
ansatte pa tjenestemandslignende vilkdr, optages i balancen under forpligtigelser. Kapitalvaerdien af
pensionsforpligtigelsen er beregnet aktuarmaessigt af Sampension. Kommunen skal indhente en ny
aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtigelsen vedrgrende tjenestemaend senest hvert femte ar.

Arbejdsskadeforpligtelser indregnes arligt i balancen pa baggrund af forudssetninger om erstatninger,
udvikling i rente, inflation, dgdelighed mv. til den Igbende ydelses kapitaliserede veerdi opgjort pr.
forpligtigelse. Der fastsaettes en forsikringspraemie saledes, at den samlede forsikringsordning hviler i sig
selv pa laengere sigt. Forpligtigelsen opggres senest hvert femte ar aktuarmaessigt.

Hensatte forpligtigelser vedrgrende eksempelvis miljgforurening, indfrielse af garantier til enkeltpersoner i
henhold til social-/boliglovgivning, retssager og erstatningskrav, bonusbetalinger vedrgrende jobcentre,
[} o . g . . . .
aremalsansczettelser, efterlgn og eftervederlag til politikere opggres til den kapitaliserede veerdi af
fremtidige ydelser.
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Langfristede gaeldsforpligtigelser
Langfristet gaeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgaelden pd
balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i
balancen som en gaeldsforpligtigelse. Andre gaeldsforpligtigelser, som omfatter gezeld til leverandgrer, andre
myndigheder samt anden gaeld, males til nominel veerdi. Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen
ultimo regnskabsaret.

Lenmodtagernes feriemidler optages p& balancen. Det betyder, at der skal henszettes et belgb der svarer
til det der skal indefryses for.

Nettogaeld vedrgrende fonds, legater, deposita mv.
Nettogaelden omfatter tilgodehavender til opkraevning fra kommuner/staten, aktiver tilhgrende fonds og
legater, deposita og de tilsvarende modposter hertil.

Kortfristet geeld
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter, staten, kirken, leverandgrer, andre kommuner og regioner mv. optages
med restgaelden pa balancetidspunktet. Feriepengeforpligtelsen indgdr ikke i kommunens
regnskabsaflaeggelse.

Udgifter, som vedrgrer indevaerende regnskabsdr, men som fgrst betales i det efterfslgende regnskabsar,
er klassificeret som kortfristet geeld.

Noter
Der er udarbejdet noter til udgiftsregnskabet, finansieringsoversigten og balancen vedrgrende vasentlige
forhold af betydning for vurdering af regnskabet.
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Indledning

Kulturveerftet har i 2024 formidlet kulturoplevelser til 125.000 gaester og brugere. Ud af dette har det
musikalske program udgjort 267 koncerter med i alt 51.000 besggende. Kulturveerftet som regionalt
spillested er ndet i mal med at praesentere 160 koncerter udfra kriterierne og rammerne sat for
koncertvirksomheden K1, K2 og K3. Ogsa i 2024 har Kulturveaerftet vaegtet afviklingen af K1 programmet, der
teeller 87 koncerter.

| 2024 har Kulturveerftet udviklet livemusikmiljget lokalt, regionalt og nationalt, hvor arbejdet med scener for
vaekstlag er hgijt prioriteret. Talentprogrammet Popkorn Nordic, og formaterne Open Mic, Mandagsjam, og
samarbejdet omkring Det Kunstneriske Medborgerskab |gfter iseer det lokale regionale vaekstlag, mens
scenen for K1 koncerterne Igfter den nationale opgave med at mobilisere spilletid og publikum til danske,
opkommende bands og kunstnere. Her er formater som Tirsdagskoncerter, Sgndagsjazz, CLICK, Knejpe og
Salon T med til at baere indsatsen. Programmet er udvidet med koncerter, der henvender sig til
bgrnefamilierne i regionen, - blandt andet i samarbejde med Levende Musik | Skolerne.

| 2024 har vi fortsat udviklet nye formater i relation til udviklingen af musiklivet lokalt og regionalt gennem
teettere dialog med ungdomsuddannelsernes elevrad og ungemiljger i regionen, samt engageret
ungdomslivet i udviklingen af musikoplevelser igennem strategien Det Kunstneriske Medborgerskab og Kuto
Club. Dette fokus pa brugerudvidelsen malrettet malgruppen de 15-25 arige afspejlede sig i udendgrs koncert
i Kulturhavn Kronborg den 12. august 2024, hvor vi lagde rammer til lydtaeppet af Tessa, Benny Jamz, Thor
Farlov, Noah Carter, Carl Knast, Annika, Amna Nasser og Aggi overfor 4100 meget levende publikummer.

Ledelse, administration og organisation.

Pa Kulturveerftet arbejder vi med baeredygtighed pa flere niveauer, og i 2024 formulerede vi indsatserne i en
samlet strategisk handlingsplan. P3a det konkrete niveau har det betydet, at vi i Igbet af 2024 har fortsat
etableringen af LED-belysning og mere energieffektive tekniske Igsninger pa vores scener og bygninger i
samarbejde ejendomsdriften i Helsinggr Kommune.

Digitalisering og den datadrevne udvikling i organisationen er velintegreret, og pa tvaers af organisationens
medarbejdere og afdelinger er der etableret dashboard, der giver indsigt om brugere og publikum.
Organisationen anvender indsamlet data til at kvalificere afvikling, programlaegning og spillestedsprofil pa
baggrund af indsamlet data. Den datadrevne indsigt er optimeret gennem integration af Yesplan,
implementering af livekoncert abonnementsordningen Liveforbundet, samt evalueringsmetode, der maler pa
koncertoplevelsens kvalitative vaerdier. | denne sammenhang har vi fortsat fokus pa at optimere oplevelsen
af veertsskab bade digitalt og i fysisk. | 2024 begyndte vi at arbejde med at formulere en udbudsprofil til
billetudbyder, og Kulturvaerftet er skiftet fra Billetten til Tixly. Og 2025 forventer vi vil indplacere Al i en mere
hverdagsneer praksis for flere afdelinger og fagligheder i Kulturveerftet, herunder saerligt kommunikation og
program.

Veertsskab og publikumsudvikling er fortsat vigtige kompetencer at innovere og videreudvikle pa |
Kulturveerftet. Netop derfor er kommunikationsafdelingen i Igbet af 2023 blevet udvidet med en
fastanseettelse indenfor dette omrade. Og arbejdet med at engagere og involvere ungdomsmiljgerne i
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udviklingen af kulturinstitutionen er ogsa udvidet med en projektansattelse. Den positive retning og
udviklingen gennem samskabende processer med ungdomslivet i regionen bliver grebet og anlagt strategisk i
Kulturvaerftets team for bgrne og unge kultur. Medarbejdere fortszetter med at blive videreuddannet og
kompetencelgftet gennem kursus indenfor publikumsudvikling.

Det er ogsa vigtigt at naevne, at vi fortsat har stor bevidsthed om vores sociale baeredygtighed, hvor vi
indtaenker flere af FN’s verdensmal —isaer i tilknytning til spillestedets publikumsudviklingsstrategier. Vi
arbejder altsa for en gkonomisk og socialt ansvarlig beeredygtig udvikling af hele fadekaeden. Vi skal i dag bl.a.
teenke over vores ansvar i forhold til klasseforskelle, kgn, diversitet m.m.- herunder arbejde med en
bevidsthed om hvem der har energi og gkonomisk adgang til forskellige typer koncertformater, genrer og
billetter.

Medarbejdere i sceneproduktion og drift er etableret i netvaerk med andre kulturinstitutioner i Nordsjaelland
for at drage nytte af vidensdeling og erfaringsudveksling hos hinanden. Og ledelsen i Kulturveerftet indgar i
styregruppen for det nationale netveaerk bestdende af 19 regionale spillesteder (udpeget perioden 2024-
2029).

@konomisk opsummering 2024.

Generelt oplevede Kulturveerftet forbedret kpbelyst blandt husets kulturforbrugere for alle
musikprogrammets genrer og formater. Forventning til billetsalg pa de indendgrs kommercielle koncerter
blev indfriet med stigende salg for bade K2 og K3 koncerter. De udendgrs koncerter pa Kulturveerftets
forplads, rettet mod dels den yngre malgruppe mellem 15-25 ar og dels den generelle brede malgruppe,
solgte begge ligeledes bedre end forventet.

Billetsalget for K1 koncerter var naesten uandret mellem 2023 og 2024 malt pa antal solgte billetter. Men nar
der tilleegges billetter, som abonnenter af Liveforbundet frit kan traekke via deres abonnement, viser det en
stigende forbruger tilslutning til Kulturvaerftets vaekstlagsgenrer organiseret under Liveforbundets
abonnementsordning.

Milling og Molbech turnéshows, som Kulturveerftet er medproducent af, oplevede ligeledes gget forbruger
tilslutning med gget billetsalg og stigende antal planlagte shows pa tveers af landets venues. Projektet har
dermed vist sig kommercielt baeredygtigt og fortsaetter uden Kulturvaerftets udviklings partnerskab efter arets
udgang. Milling og Molbechs shows genbesgger Kulturveerftets scener i efteraret 2025 ifm. deres kommende
turné.

Det ggede billetsalg fordelt pa alle husets genrer og formater, medvirkede til at skabe grundlag for, at
Kulturveerftet kunne reinvestere i mgbler og inventar i gaesteomraderne samt forbedre dele af det lyd- og
lystekniske udstyr pa husets scener.
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@konomisk resultat 2024.

KULTURVZARFTET - REGNSKAB 2024

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2024 R2024 B2024 R2023 B2023 R2022 B2022
Indtaegter
Statslige tilskud 1.269.605 1.000.000 1.178.486 1.000.000 1.009.174 1.000.000
Kommunale tilskud 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000
Regionale tilskud 0 0 0 0 0 0
Fonde 204.488 300.000 230.000 300.000 285.000 300.000
Sponsorer 0 0 0 0 0 0
Egenindtaegter 9.653.535 8.400.000 5.083.186 6.431.000 7.474.446 7.686.000\8
Indtaegter for det regionale spillested, i alt 14.327.628 12.900.000 9.691.672 10.931.000 11.968.620 12.186.000 3
e}
o0
Indteegter som vedrgrer andre 1.673.780 7.964.000 6.539.278 6.300.000 8.259.185 6.300.000 &
virksomhedsomrader S
Indteegter, total 16.001.408 20.864.000 16.230.950 17.231.000 20.227.805 18.486.000 =
m
Udgifter -
Len fast ansatte 3.744.930 2.750.000 3.171.706 2.200.000 2.689.779 2.200.000 B
Lgn lgst ansatte 725.400 500.000 480.000 600.000 480.000 600.000¥
Kunstnerudgifter 7.651.449 6.500.000 4.494.416 5.000.000 6.493.919 5.000.000
Rettigheder 329.078 350.000 154.635 300.000 314.761 300.000 3
Markedsfgring 589.753 450.000 672.745 650.000 413.054 650.000 8
Lokaleudgifter 0 0 0 0 0 03
@vrige spillestedsrelaterede udgifter 1.136.843 400.000 633.492 536.000 366.479 536.000 E
Udgifter for det regionale spillested, i alt 14.177.453 10.950.000 9.606.994 9.286.000 10.757.992 9.286.000 (\\'l
(]
Udgifter som vedrgrer andre 1.823.955 9.914.000 6.623.956 7.945.000 9.469.813 9.200.000 E
virksomhedsomrader %
Udagifter, total 16.001.408 20.864.000 16.230.950 17.231.000 20.227.805 18.486.000 5
C
O
RESULTAT 0 0 0 0 0 OE
=
5
_Nggletal for personale R2024 B2024 R2023 B2023 R2022 B20222
Personale, fastansatte arsvaerk 5,7 5,0 5,1 438 5,1 48 5
Personale, Igstansatte arsvaerk 1,4 1,5 1,0 1,0 1,0 1,00
Personale, frivillige arsvaerk 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0§
Personale, arsvaerk i alt 9 9 8 8 8 8<
_Nggletal for koncertvirksomheden R2024 B2024 R2023 B2023 R2022 B2022
Antal sméa koncerter (K1) 87 67 92 68 95 61
Antal mellemstore koncerter (K2) 41 20 41 23 45 35
Antal store koncerter (K3) 32 19 17 7 13 1
Antal koncerter i alt 160 106 150 98 153 97
Publikumstal (solgte billetter), sma koncerter
(K1) 3.096 4.000 3.027 4.760 2.786 4.280
Publikumstal (solgte billetter), mellemstore
koncerter (K2) 14.181 14.000 11.736 11.891 12.994 20.000
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Publikumstal (solgte billetter), store koncerter

(K3) 23.948 16.000 8.854 6.300 14.719 2.500
Publikumstal i alt 41.225 34.000 23.617 22.951 30.499 26.780
Entréindteegter, sma koncerter (K1) 313.624 400.000 298.048 428.000 278.645 386.000
Entréindteegter, mellemstore koncerter (K2) 3.426.647 3.500.000 2.628.680 3.924.000 2.983.089 6.600.000
Entréindteegter, store koncerter (K3) 5.913.264 4.500.000 2.156.459 2.079.000 4.212.712 700.000
Entréindtaegter i alt 9.653.535 8.400.000 5.083.187 6.431.000 7.474.446 7.686.000

@konomiske perspektiver for 2025.

Det er Kulturveerftets forventning at kulturforbrugernes kgbelyst og adfeerd fortseetter ind i 2025 fordelt

relativt ueendret over musikprogrammets forskellige genrer og formater.

De arlige udendgrs koncerter pa Kulturveerftets forplads gentages med 2 koncerter rettet mod et generelt
yngre gaestesegment. Der er gentaget fokus pa at forbedre gaesternes samlede koncertoplevelse pa dagen.

Der forventes fortsat en stigning i antal af Liveforbundet abonnenter, hvilket skal medvirke til at styrke

interesse og loyalitet for opkommende bands og artister pa Kulturveaerftets scener.

Herudover er det fortsat afggrende for Kulturveerftet agilt og Igbende, at kunne tilpasse sig andringer i

markedsvilkar, der geelder for booking og afvikling af koncerter og events i Igbet af 2025 for derigennem at

sikre, at der fortsat praesenteres et stort udbud af kvalitetsorienterede koncerter med bred

genrerepraesentation.

Koncertvirksomhed.

Nggletal for koncertvirksomhed

Kulturvaerftets scenekapacitet definerer det regionale spillested Kulturveaerftet pa fglgende vis:

e Sma koncerter / K1: Op til 120 solgte billetter

e Mellemstore Koncerter / K2: Mellem 121-517 solgte billetter.

e Store koncerter / K3: Over 517 solgte billetter.

Derudover arbejder Kulturveerftet netveerksledende og i samarbejder med eksterne venues, hvor

ovennavnte skalering for koncertprogrammet ogsa er geeldende.
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2021 2022 2023 2024
KulturveerftefRealiseret Solgte |Forventet Forventet Realiseret Solgte |Forventet Forventet Realiseret Solgte |Forventet Forventet Realiseret Solgte
Koncerter |koncerttal Billetter |koncerttal billetsalg koncerttal billetter [koncerttal billetsalg koncerttal billetter |koncerttal billetsalg koncerttal billetter

Sma (K1) 84 2.509 61 4.280 95 2.786 68 4.760 92 3.027 67 4.000 87 3.096
Mellem (K2| 26 6.969 35 20.000 45 12.994| 23 11.891 41 11.736f 20 14.000 41 14.181
Store (K3) 7 4.145 1 2.500 13 14.719 7 6.300 17 8.854 19 16.000 32 23.948

lalt 117 13.623] 97 26.780 153 30.499| 98 22951 150 23.617| 106 34.000 160 41.225

K1 koncerter Liveforbundet, Kulturvaerftets abonnementsordning for mindre og opkommende bands
inspireret af streamingtjenester som Netflix og HBO Max, havde i 2023 over 40 faste abonnenter. Udviklingen
gar langsomt men stgt fremad i et tempo, der ggr det muligt for os at gro og udvikle konceptet pa et stabilt
grundlag, og teeller i 2024 nu omkring det dobbelte med ca. 80 medlemmer. Stigningen aendrer gradvist den
gennemsnitlige publikumstilgang i en positiv retning, og vi er af samme arsag begyndt at flytte koncerter fra
mindre scenekapacitet til stgrre indenfor kulturinstitutionens rammer.

Liveforbundet er skabt med det formal at styrke den lokale interesse for opkommende danske bands. For at
udfordre den problematiske gkonomi, der knytter sig til K1 koncerter, og for at eksperimentere med den
made, vi som spillested udvikler, praesenterer og promoverer artister, der ikke ngdvendigvis figurerer gverst
pa hitlisterne.

Liveforbundet tilbyder som abonnement mindst 52 koncerter om aret, fordelt over 12 maneder til 135 kr. om
maneden uden binding. Abonnementet gaelder for abonnenten plus en geest. Malgruppen er lokale borgere i
alle aldre med interesse for live-musik, og vi praesenterer et program bestdende af et bredt udvalg af
musikalske genrer, inklusivt det smalle og eksperimenterende. Et program der tilstraeber at stimulere
brugernes eksisterende praeferencer, mens de samtidigt far mulighed for at ga pa opdagelse i nyt musikalsk
terraen.

K1 koncertprogrammet programmeres med fokus pa kvalitet, og der arbejdes indgdende med kgnsbalance
samt kulturel repraesentation. | 2024 landede det samlede antal koncerter lidt under mal i det enkelte
kunstnere matte melde afbud. Det blev til i alt 46 koncerter fordelt nogenlunde ligeligt mellem de fire
fokusomrader repraesenteret af Danmarks officielle genreorganisationer: Jazz Danmark, Tempi, Rosa & Art
Music Denmark. | 2024 praesenterede vi et program hvor ca. 30 procent af musikerne pa scenen var kvinder
og 70 procent mand, i henhold til frontpersoner var fordelingen ca. 53 procent kvinder og 47 procent mand.
Oprindeligt var balancen bedre, men grundet aflysning af i alt 6 koncerter i arets lgb @ndrede billedet sig.

Programmet iscenesaettes pa tvaers af Helsinggrs live-scener: Kulturvaerftet, Toldkammeret & Elvaerket, og det
er foruden dette muligt at opleve programmet i byens stemningsfulde kirker.

K1 koncertprogrammet og Liveforbundets koncerter programlaegger bevidst pa dage og samt i tidsrum, der
optimerer brugerens livskvalitet fremfor at konkurrere der, hvor alt andet sker, hvilket har vist sig at fungere
utroligt godt.

| Liveforbundet har vi i 2024 opstartet arbejdet med vores spillestedsboard bestdende af repraesentanter fra
de regionale spillesteder Gimle, Musikhuzet, Klaverfabrikken, Harders og Pumpehuset. Malsatningen er
sammen at udvikle Liveforbundets form saledes den gradvist tilpasses en form som flere spillesteder vil
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kunne fa gavn af og lykkedes med. | forlaengelse af dette er vi indgaet i samarbejde med KODA, som i 2024
investerede i en kommunikativ udviklingsplan for konceptet. Samarbejdet med KODA fortsaetter og vi er nu i
gang med at afsgge nye partnerskaber blandt spillesteder i det bredere Danmark.

Feedback fra Liveforbundets brugere er meget positiv, og interessen spreder sig langsomt men sikkert.
Kombinationen af det almindelige billetsalg og Liveforbundet som ordning baerer frugt.

Den nye malsaetning er 650 abonnenter i 2028. Stort set alt, hvad der bookes i K1 regi, herunder Sgndagsjazz,
Tirsdagskoncerter, Metal og Punk pa Elveerket, Sommerkoncerter i Toldkammergarden, Familiekoncerter
arrangeret i samarbejde med LMS, og kommende tiltag sdsom Onsdagsfolk og kirkekoncerter, er tilgaengeligt
igennem Liveforbundet. Ligesom koncerterne kan tilgas via et normalt billetkgb.

K2 Koncerter | 2024 har Kulturveerftet viderefgrt den strategi, der blev igangsat i 2022 og 2023, hvor fokus
har veeret at indga aftaler med artister og produktioner, som med stor sandsynlighed kunne fylde enten
Kulturvaerftets Store Scene (517 siddende) eller Toldkammeret (300 staende).

Strategien har vist sig effektiv, og vi har derfor opnaet en hgj udnyttelse af kapaciteten pd begge scener.
Kombineret med de eksterne shows under Milling og Molbech-turnéen har det resulteretien
tilfredsstillende kadence og volumen i K2-omradet.

K3 koncerter Pa Kulturvaerftets Store Scene er kapaciteten pa 1100 stdende en unik mulighed for at skabe
oplevelser som er et regionalt saerkende for spillestedet. Vi havde udsolgt til koncerter med Blaest, Pink Floyd
Project og britiske 10cc. Sidstnaevnte produceret i samarbejde med Kulturveerftets svenske partner,
spillestedet The Tivoli i Helsingborg. Derudover var der koncerter i hver ende af generationsspektret med
eksempelvis Saveus og Dodo and the Dodos.

| 2024 havde vi pa Kulturveerftet et eksplicit fokus pa at udvikle det nyt format, KUTO CLUB, malrettet
koncertgaester i alderen 15-25 ar. Det forelgbige klimaks fandt sted den 23. august pa havnefronten foran
Kulturveerftet, hvor der blev solgt 4.100 billetter til malgruppen. Programmet med Tessa, Benny Jamz, Thor
Farlov, Noah Carter, Carl Knast, Annika, Amna Nasser og Aggi fik udsolgt.

Det er afggrende for os, at KUTO CLUB udvikles gennem ungeinddragelse og lave deltagelsesbarrierer, og aret
i gennem har vi kontakt og dialog om lineup med lokale og regionale ungemiljger der byder ind pa ideer til
kuratering og lineup bade pa de indendgrs og udendgrs KUTO CLUB koncertformater.

Det er en stor tilfredsstillelse, at vi med dette arrangement sandsynligvis har budt mange geaester velkommen
til deres fgrste koncertoplevelse pa egen hand.

Den 28. juni afholdt vi arets andet store udendgrsarrangement i Kulturhavn Kronborg med et staerkt program
bestaende af Andreas Odbjerg, Scarlet Pleasure og Ida Laurberg. Alle tre artister befandt sig pa det tidspunkt i
en markant kunstnerisk fremdrift, hvor deres aktuelle udgivelser 13 hgjt pa hitlisterne. Det bidrog til et
endeligt salg pa 6.000 billetter. Arrangementet blev en bade vellykket produktion og en stemningsfuld aften i
feellesskabets tegn i de unikke omgivelser ved Kronborg og @resund.
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Nggletal vedrgrende kgnsbalance 2024 Reprasentationen af et mere kgnsbalanceret musikalsk program gar
i den rigtige retning, om end langsomt,- og fremadrettet vil vi pa Kulturvaerftet ogsa arbejde mere dedikeret
og strategisk med indsatser, der har fokus pa den kulturelle diversitet blandt andet gennem udvikling af vores
partnerskaber. Kulturvaerftets medarbejdere og ledelse deltager i brancheprojektet Kvinder i Musikken, og
Kulturveerftets leder S@s Krogh Vikkelsg har ogsa aktivt deltaget i den offentlige debat eksempelvis denne
artikel fra 13. november i Altinget.dk: https://kuto.dk/koensdiversitetogfairnessforkvinderidanskmusik/

Og som deltager i paneldebat Kvinder | Musikken ved branchedagen for Danske Koncert og Kulturhuse i DR
Byen 7. oktober 2024.

Spillested

KUTO X ]

Kensfordeling p4 scenen

@ Kvinder 27,1%
@® Mand 72,9%

Kensfordeling lead

® HerafKvinderLeads 41,2%
o
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Udvikling af musiklivet

Mandagsjam Den fgrste mandag i hver maned er Toldkammeret scene for Helsinggrs live amatgrmusikere,
Mandagsjam. Den lokale veert og musikalske ildsjeel, Casper Skovgaard er tovholder pa netvaerket af lokale
musikudgvere. Konceptet har siden 2022 haft voksevaerk ift bade publikum og antal udgvende. | juli maned
2022 udvidede Kulturveerftet derfor Mandagsjam til ogsa at vaere en fast scene i sommerperioden udendgrs i
Toldkammergarden. Denne sommerkoncertraekke viste sig at veere et tillgbsstykke for byens gaester, og blev
derfor viderefgrt i gennem 2023 og 2024. Kulturveerftet facilterer Igbende dialogen mellem teknikere,
musikere, veerter og publikum for at sikre en fortsat hensigtsmaessig udvikling af Mandagsjam. Med en
facebookgruppe pa 3094 medlemmer der fglger med og kommer med sangforslag til de 16 koncertaftner
der blev gennemfgrt i 2024 med et samlet antal gaester pa 4.980.

Open Mic Dette format har en vigtig rolle som udviklingsplatform for regionens sangskrivere, der her far
mulighed for at praesentere deres egne sange i et lyttende, naervaerende og tillidsveekkende rum. Frederik
Damhus fungerer fortsat som fast veert og skaber dermed kontinuitet og kvalitet i de kunstneriske processer.
Arrangementerne afholdes fast én gang om maneden i Toldkammeret og ligger i direkte forleengelse af
feellesspisningen, hvilket sikrer et publikum, der ofte bliver siddende og engagerer sig i sangskrivernes
materiale. Udover at veere en scene for originalt materiale, fungerer formatet ogsa som et vigtigt
netvaerksforum, hvor deltagere mgdes pa tveers af genrer og udtryk — og dermed inspirerer hinanden.

CLICK programspor CLICK er sat i verden for at udforske oplevelses- og udviklingspotentialet i krydsfeltet
mellem musik, kunst, videnskab og filosofi. Efter en strukturel omlaegning af programmet fra festival til
udviklingsplatform, og mens vi afventer adgang til Helsinggrs gamle veerftshaller, der normalt danner ramme
om vores aktiviteter, har Kulturvaerftet i 2024 fortsat arbejdet med fokus pa residencies, nye partnerskaber
og konceptudvikling. Foruden dette afviklede vi i september et samarbejde mellem den taiwanesiske
kunstner Shu Lea Cheang og det Kgbenhavnsk baserede kollektiv TOFU Collective en raekke events med fokus
pa stammekultur, hvor der blev afholdt performative events i krydsfeltet mellem ritual og koncert. Foruden
dette indgik vi i et nyt samarbejde med musiker Rune Kielsgaards label 20 14 og har afviklet flere
improviserede koncerter i det helsingoranske byrum. Bl.a. et stgrre event afviklet i samarbejde med Den
Internationale Hgjskole hvor der blev arbejdet med iscenesaettelsen af deres lokaler pa hgjskolen.

| 2024 fortsatte Kulturveerftets samarbejde med den amerikanske kunstner Laurie Anderson, og vi har
igennem hendes netvaerk etableret dialog med artister s som den amerikanske forfatter Anne Carson, hvor
vi taler med hendes folk og den islandske gruppe Sigur Ros om udviklingen af et nyt projekt malrettet 2026.
Kulturveerftet er via samme netveaerk i dialog med den norske kunstner Jenny Hvals repraesentanter, og vi
afsgger mulighederne for at saette den internationalt anerkendte kunstner ARCA sammen med den Hari
Shakur ogsa kendt som HVAD. Andre projekter under CLICK-banneret er under udvikling med artister som
Josephine Opsahl, Louise og Sharin Foo, SlimO.
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Kulturveerftets deltagelse i EU-projektet Digital Deal og EU Rewilding Cultures understgtter programspor med
relevante partnerskaber og tematikker i nedslag, der praesenterer sig i krydsfeltet mellem installation og
eksperimenterende lyd.

Knejpe festival Knejpe Festivalen hylder folkemusikken, veertshuslivet og den maritime historie gennem et af
byens mest elskede kulturelle initiativer. 1 2024 var der besgg af 24 bands, der over to dage leverede mere
end 70 koncerter pa de brune vaertshuse i Helsinggr. Pa scenen kunne publikum nyde stemningsfuld
folkemusik fra bade Danmark og udlandet med kunstnere som bl.a. Stella Darla (DK), Simone Tang (DK),
Blaesten (DK), Bo Evers Trio (DK) og Salige Syndere (NO), Just as Blue (SE), Culchie (UK) m.fl. Festivalen blev en
succes med over 2000 besggende og fyldte veertshuse bade fredag og lgrdag.

Knejpe Festival udvikles fortsat gennem et samarbejde med byens syv mest prominente vaertshuse, og dette
partnerskab har vist sig at vaere uvurderligt for bade Kulturveerftet og de lokale partnere. | Igbet af 2024 har vi
brugt tid pa at udvikle nye strategier for at skaffe midler til festivalen, et arbejde som fortsaetter ind i det
nuveerende ar. Omkostningerne ved begivenheden stiger, mens indtaegterne for de brune vaertshuse er
udfordret. Kulturveerftet fortsaetter i 2025 med at fokusere pa vores svenske naboer og booker derfor flere
bands fra den anden side af @resund. Musikalsk set er folkemusikken stadig i centrum, men vi
eksperimenterer ogsa med en raekke andre genrer, der passer godt ind i festivalens and.

Liveforbundet programspor | forbindelse med det udviklingsarbejde vi har pataget os med Liveforbundet,
giver ordningens struktur anledning til at diskutere realismen i de standarder og prisrammer vi som branche
navigerer efter. Med Liveforbundet forsgger vi at sikre en gkonomisk standard hvor alle modtager tariffer, og
vi tilbyder bookingfees og vi lever op til DMF's standarder for produktion og afvikling. Som koncertvenue har
vi stadig meget at laere om artistens og bookingbureaus vilkar for at drive deres forretning — og det samme
geelder den anden vej rundt. Som kulturinstitution gnsker vi at faciltere en bedre indsigt pa begge sider af
forhandlingssituationen, sa et fokuspunkt vil i 2025 vaere at arbejde med nye opdagelser pa dette omrade.

Salon T | samarbejdet mellem Elsinore Song Factory og Kulturveaerftet hyldes den franske salonkultur med
cirka 4 koncerter om aret. Tiltaget stgttes af Kulturvaerftet, men programmeres, tilrettelaegges og promoveres
af foreningen ESF, ledet af den klassiske sangerinde Gitta Maria Sjgberg og scenografen Mette Borg fra
Scenekunstskolen. Interessen for begivenhederne har dog vaeret faldende og i denne forbindelse har Elsinore
Song Factory udtrykt interesse for at arbejde med nye tiltag, hvor hensigten er at genopfriske konceptet med
et gget fokus pa krydsfeltet mellem musik og teater. Kulturvaerftet arbejder videre med tiltaget i 2025, og her
er det planen at indlemme konceptet i Liveforbundet.

Talentudvikling i Region Hovedstaden og Sjeelland- og pa tvaers af @resund Kulturveerftet i Helsinggr star bag
det danske talentudviklingsforlgb og koncertplatform Popkorn Nordic. Popkorn Nordic er et koncept som

originalt startede i Sverige. Det svenske forlgb kgrer stadigveek, hvilket betyder at der i dag er et samarbejde
pa tveers af landegranserne. Det svenske og danske forlgb er dog to selvstaendige forlgb, som nyder godt af
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hinanden som samarbejdes-og sparringspartnere.

Det danske Popkorn Nordic har en mission og et formal om at styrke unge musikalske talenter fra Sjzelland.
Forlgbet giver deltagerne redskaber og kompetencer til at navigere i den professionelle musikbranche,
samtidig med at de opbygger et staerkere netveerk socialt og fagligt — bade regionalt og (inter)nationalt.
Popkorn Nordic udmgnter bevillingen fra Kulturministerens Musikhandlingsplan pa 268.076 kr.

Projektet blev i 2024 udviklet i samarbejde med The Tivoli i Helsingborg, Studieframjandet og Skansk Live. Og
sammen med Quasar i Sydjylland og MudMusic/Posten pa Fyn har partnerne stiftet et tveergdende nationalt

samarbejde. Samarbejdet mgdes til en faelles info-dag under navnet "Banddag” som er en forberedelses dag
op til SPOT festivalen.

Popkorn Nordic daekker gennem spillestederne Region Sjeelland og Region Hovedstaden, samt det svenske
territorie (Helsingborg /Skane). | alt et samarbejde og partnerskab bestdende af i alt 10 lokale/regionale
spillesteder. Herunder STARS i Vordingborg, Slagelse Musikhus, Gimle i Roskilde, samt Richter i Gladsaxe,
Loppen i Kgbenhavn, hvor Nordsjzelland daekkes af Kulturvaerftet, og spillestedet The Tivoli i Helsingborg
daekker det nordvestlige Skane, Mejeriet i Lund det sydlige Skane og Babel i Malmg det centrale Skane.

Der var 90 ansggere til den danske udgave af Popkorn Nordic. Her blev samtlige ansg@ger inviteret til at
deltage i 1 seminardag med mulighed for netvaerk, dialog og leering med og fra aktgrer fra musikbranchen.
De udvalgte 20 deltagere fik yderlige faglig sparring og inspiration gennem fem online workshops, én
seminardag, for uden fik deltagerne individuel performance-coaching og mentor-feedback efter hver koncert.

Scenen som de 3 udviklingsforlgb deler arrangeres og tilrettelaegges pa SPOT sker i samarbejde med
organisationen UMTO (Ungemiljgernes takeover). Dette er en gleedelig og stolt tradition hvor UMTO’s mange
unge frivillige bliver aktiveret og givet store ansvars opgaver sasom at sta for sceneudtryk, udstyr og al
sceneteknikken. P4 den made mgder unge andre unge, og kan dele oplevelsen af at veere ny i samme
branchen men med hver sin faglighed.

Nggletal fra 2024 pa den danske Popkorn Nordic:
* 90 ansggere i alderen 18 ar — 40+ ar.
e 20 deltagende acts udvalgt ud af de 90 ansggere
e Ud af de 20 deltagende acts blev der udvalgt 9 kvindelige acts

e 27 % af de 90 ansgger repraesenterede et act med min 1 kvinde i en front/ledende rolle = 27
ansggere udaf 90

e Genrediversitet: Pop, rock, elektronisk, hard rock, rap/hiphop, singer/songwriter, metal og EDM

e Spillesteds repraesentation: Der blev i alt spillet pa 7 forskellige sjeellandske spillesteder inkl.
Kulturveerftet. Der blev spillet 1 dag pr. spillested.

e Derblevialt solgt 533 billetter fordelt ud pa de 7 forskellige spillesteder.
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Dansk / svensk / nordisk samarbejde Det dansk-svenske samarbejde er en vaesentlig prioritet for os, seerligt i
relation til talentudviklingsplatformen Popkorn Nordic, som pa hverdagsbasis fylder i vores interregionale
arbejde. | 2024 indledte vi desuden et nyt samarbejde med Helsingborg Symfoniorkester (HSO) — et af to
offentligt finansierede ensembler i Skane. Sammen har HSO og Kulturveerftet udviklet en feelles strategi med
fokus pa baeredygtig publikumsudvikling og gget synlighed i Danmark. Malet er at styrke mobiliteten for det
nysgerrige musikpublikum pa tveers af @resund og bidrage til en samlet forteelling om musikalsk udveksling i
regionen.

Kulturveerftets samarbejde med spillestedet The Tivoli i Helsingborg fortsaetter ufortrgdent. 1 2024
praesenterede Kulturvaerftet danske Hugorm pa The Tivoli og britiske 10cc pa Kulturveerftet. Derudover har
Kulturveerftet via abonnementsordningen Liveforbundet og under Knejpe festivalen praesenteret en raekke
svenske artister — med ambitionen om at gge denne aktivitet yderligere i de kommende ar.

Dette arbejde er grundlaeggende baseret pa en malrettet netvaerksskabende indsats, hvor vi udvikler
Kulturveerftets nordiske bergringsflader pa tvaers af branchen.

Milling og Molbech Kulturveerftets egenproduktion Historien bag musikken du elsker bestod i 2024 af to spor:
| foraret afsluttede Kulturveaerftet turnéen om Phil Collins og Genesis med otte shows i syv byer. Og lancerede
derpd i efterdret en ny produktion om det mytiske musikikon Prince, med premiere pa Kulturveerftet. Her
spillede vi tre forestillinger for hjemmepublikummet i Helsinggr, inden produktionen tog pa landsdaekkende
turné med 17 shows i 13 byer, hvoraf 11 blev udsolgt. Formatet har oplevet en markant vaekst — fra 8.000 solgte
billetter i 2023 til 15.000 i 2024.

Netveerksledelse / Samarbejde i Det Musikalske Netveerk i Helsinggr Kulturvaerftet har fortsat fokus pa det
lokale netveerk, og udbygger relationerne gennem dialogen med byens gvrige kulturaktgrer. Her er
Kulturveerftet i netvaerk med Musikskolen, Helsinggr Kommunes Bgrnekulturkonsulent, Festivalen Nordsjeel,
MGK, Helsinggr Ungdomsskole, og er ogsa gennem Liveforbundets strukturer forbundet med Elvaerket og
omradets kirker. Derudover er Kulturvaerftet en del af Slots- og Kulturstyrelsens projekt "Kunst Pa Banen",
som blev tildelt Helsinggr Kommune som et toarigt projekt. Her er Kulturveerftet med til at udvikle initiativer
og eksperimentere gennem ideer med fokus pa musik og mental velvaere. Blandt andet projektet “Kom Ind i
Musikken Far”, og i 2025 vil Kulturveerftet bakke op og medvirke i udviklingen af oplevelser, hvor alternative
lyd og ny kompositionsmusik bruges til isceneseaettelse af udvalgte byrum.

Samarbejde og dialog med genreorganisationer og LMS (Levende Musik | Skolen) Kulturveerftet lagde i 2024
for andet dr i traek scene til en stgrre LMS begivenhed med bandet Total Hip Replacement, som spillede en
koncert med knap 500 deltagende elever. | 2025 fortsaettes samarbejdet omkring st@rre skolekoncerter med
kunstneren Asbjgrn pa programmet.

Som en del af det Ipbende program anvendes LMS' tilbud til familiekoncerter ogsa i den arlige
programlaegning. Her afviklede Kulturveerftet 4 koncerter i 2024, hvor interessen blandt lokale familier er
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blevet genaktiveret med support fra lokale leerere, der hjaelper med promovering af koncerterne pa tveers af
kommunen. Som del af det projektet Kunst Pa Banen, har vi ogsa abnet koncertrummet for en gruppe
sarbare faedre, der tager del i et forlgb arrangeret i samarbejde med institutionen Smabgrnshuset. Her far de
mulighed for at tage til koncert med deres bgrn som gruppe og bruge begivenhederne til at styrke egne
relationer. Sidst men ikke mindst har vi faet Kultur Crew, hvor bgrn og unge skaber kultur for kultur, engageret
som veerter pa koncerterne.

Kulturveerftet er i Igbende dialog med genreorganisationerne i forbindelse med det arbejde, der indgar i
Liveforbundet, og arbejder aktivt pa at identificere de snitflader hvor samarbejder giver mening.

Frivillighed og deltagelsesdemokratisk engagement Kulturveaerftet og Toldkammeret oplever et fortsat stort
engagement fra de 90-100 frivillige, der hjalper til med afviklingen af kultur- og koncertprogrammet aret
rundt. Derudover oplever Kulturvaerftet ogsa en stadig starre lyst fra borgere og ildsjzele, der gnsker at vaere
til skabe nye kunst- og kulturarrangementer i samarbejde med Kulturveerftet. Det brugerdrevne og
samskabende programindhold sker gennem koncepter som Abent Kontor, eller gennem strategiske nye
partnerskaber med civilsamfundet. Ungdomsmiljget i Toldkammeret og Kulturvaerftet sker gennem strategien
"Det Kunstneriske Medborgerskab" og Igbende “"Husmgder i Toldkammeret” er opblomstrende, hvor unge
med kunstnerisk og kreative interesse er med til at udvikle og pavirke K1 koncertprogrammet, KutoClub
koncertformat, udstillinger og DJ aftener. Alene i 2024 var 2250 unge i alderen 16-25 engageret i kunstneriske
og kreative events, de selv har vaeret til at skabe, udvikle og afvikle. Og til KutoClub koncert den 23. august
2024, som blev skabt med initiativ og i kuratorisk sparring med HHX Elever fra Unord ungdomsuddannelse,
kom der 4100 unge og festede hele koncertprogrammet igennem.

Partnerskaber og samarbejder med ungdomsuddannelser i Nordsjeelland Kulturveaerftet arbejder malrettet pa
at reekke ud til unge, vi normalt ikke mgder i huset — szerligt dem med begraenset adgang til faellesskaber,
kulturtilbud og struktureret hverdagsliv. Derfor blev der i 2024 etableret nye dialogspor og samarbejder med
aktgrer, der arbejder med sarbare unge i Helsinggr Kommune.

Feelles for indsatserne er gnsket om at bruge musik og kultur som et falles tredje — et trygt og meningsfuldt
sted at m@des og deltage pa tvaers af forskelligheder. Dialogerne befinder sig i krydsfeltet mellem kultur,
social indsats og lezeringsmiljger og peger pa nye mader, et lokalt spillested og kulturhus kan spille en rolle i
unges liv.

Siden starten af 2023 har Kulturveerftet gaet strategisk efter samarbejder med lokale og regionale
ungdomsuddannelser i erkendelsen af, at vi skal ud, hvor de unge er for at blive synlige for og mgde flere
forskellige ungemiljger. Skal vi have andre slags unge til at samskabe indhold med os som kulturinstitution,
kreever det, at vi som kulturinstitution byder dem velkommen — flere gange og pa flere mader.

Det er blevet til en skoletjeneste i kulturhusets og spillestedets billede, hvor vii 2024 begyndte at se frugten
af udviklingsarbejdet. Faelles for de forskellige samarbejder er, at Kulturvaerftet saetter sig i spil som faglig case
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med henblik pa at laere elevernes verden og perspektiv pa os bedre at kende. Om det er samarbejder med
tekniske skoler eller gymnasiale ungdomsuddannelser, handler det om at fa elevernes idérigdom i spil.

Tekniske skoler: En af de store erkendelser i arbejdet med at skabe relation til ungdomsuddannelser er, at det
er tidskraeevende og ressourcekraevende at etablere en relation, der faktisk fgrer til et samarbejde. Dialogen til
U/NORDs tekniske skoler begyndte i 2023 og var godt et ar undervejs fgr farste samarbejde kunne
pabegyndes.

2024 bgd pa to store samarbejder med U/NORD tekniske skoler. | forarets lavede vi et byggesamarbejde med
elever pa grundforlgb 1 fra Hillergd Tekniske Skole. 10 elever udviklede og byggede bordebaenkeszet og
aktivitetsborde, hvor man kunne @ve sig pa at binde knob — siddemgbler, Kulturvaerftet gnskede sig til den
arlige store udendgrs sommerkoncert med Andreas Odbjerg, Scarlett Pleasure og Ida Laurberg pa
programmet. 6100 gaester deltog og kom forbi elevernes unikamgbler. Samarbejdet skabte meget
engagement pa Kulturvaerftets Facebook med 246 likes og var et af Kulturvaerftets mest likede opslag til dato.

Almene og erhvervsrettede gymnasiale ungdomsuddannelser: Fgrste workshopformat til erhvervsrettede
gymnasiale ungdomsuddannelser blev testet i 2023, og i 2024 pabegyndte vi dialogen med lokale
ungdomsuddannelser om at fortsaette udviklingen af dette spor. Efter et halvt ars dialog med Espergeerde
Gymnasium har vi udviklet workshoppen ”Bliv eventskaber for en dag” til elever pa erhvervsgkonomi. Det er
elevernes idéer og perspektiver pa Kulturvaerftet, der er i fokus. Vi er gaet i dialog med EG i erkendelsen af, at
der er mange forskellige ungemiljger pa et gymnasium og der stadig er mange unge brugere vi kan invitere
ind i vores feellesskab. Klassisk kultur og elitekultur kan tit skreemme unge vaek, der ikke fgler, de kender
koderne hertil. Derfor er vores gnske at fa sa mange ungestemmer i spil i udviklingen af vores program og det
er ogsa derfor vi ggr en indsats for at fa relevante medarbejdere til at hgre eleverne pitche deres ideer — sa
det kan forankres pa tveers af organisationen.

Partnerskaber med ungdomsmiljger

o Ungeenheden dialog og erkendelser Kulturvaerftet saetter sig selv i spil i forhold til mange
brugergrupper og forsgger hele tiden at forsta, hvordan vi kan blive mere relevante og
vedkommende for unge, vi ikke ser i kulturinstitutionen. | 2024 fik vi taget hul pa et ungeomrade,
som vi ikke kender godt, men som vi har potentiale til at udvikle pa: sdrbare unge. Helsinggr
Kommunes Ungeenhed arbejde med unge uden for job og uddannelse og sammen har vi taget hul
pd at finde ud af, hvordan kulturhuset kan spille en rolle for de unge.

o Helsinggr Frivillighedscenters Ungenetvaerk Helsinggr Frivillighedscenter kgrer et projekt,
Ungenetvaerket — et feellesskab for ensomme unge. Kulturveerftet deltager i fglgegruppen pa
projektet sammen med samarbejdspartnere pa hovedsageligt socialomradet: SSP (unge med
kriminalitetsproblematikker), Ungeenheden (unge uden job og uddannelse), HelsingUng (unge med
misbrugsudfordringer), Headspace, Tuba, Ungdomsskolen og Boliggarden. For et kulturhus er det et
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atypisk netvaerk at veere en del af, men dialogen pa tvaers har gennem 2024 blotlagt nogle
spaendende tvaerkommunale potentialer: at vi pa tveers af spillested, kultur, sundhed og
socialomradet. Her kan vi seette Kulturveerftet i spil pa nye mader, bl.a. opstarte dialog omkring
forlgb med de forskellige ungeinitiativer i Helsinggr Kommune og med fokus pa kulturelle aktiviteter
som et faelles tredje for de unge at mgdes omkring.

e STU / CABAS En tredje dialog vi fik startet i 2024 er dialogen med STU, der er under CABAS i
Helsinggr. De har forskellige fag omkring faellesskab, mad og natur, og her kan kulturveerftet deltage
som partner. Samarbejdet handler om at tilbyde meningsfulde fallesskaber, hvor deltagelse sker i
trygge rammer og pa de unges egne praamisser. STU-elever er en anden type ungdomsmalgruppe
end dem, vi ellers arbejder med — og det fordrer saerlig opmaerksomhed pa tilgeengelighed, tryghed
og tempo. Samarbejdet giver os mulighed for at taenke koncert og kultur som noget, der kan
understgtte trivsel og mestring i hverdagen — ikke som et mal i sig selv, men som en made at skabe
struktur, motivation og faellesskab. | 2025 forventer vi at afprgve de fgrste konkrete aktiviteter
sammen.

Kommunikation, markedsfgring og publikumsudvikling

Kuto.dk Centralt i Kulturveerftets kommunikations- og markedsfgringsstrategi ligger arbejdet med at opbygge
steerke egne/ejede kanaler med en hgj grad af loyalitet hos fglgere: Fra gaester til netveaerk, presse og gvrigt
samfund. Kuto.dk er her en af hjgrnestenene i denne strategi. Websitet er en hub for flere forskellige kanaler
(lyd, video, skrift) og favner bade forskellige udtryk og subbrands under ét samlende brand: Kuto.dk er bygget
til at rumme bade en kommerciel, en redaktionel og en relationel kommunikation.

Over det seneste ar har kuto.dk haft 1.061.000 sidevisninger (864.000 i 2023) og et gennemsnitligt
tidsforbrug pr. besgg pa 1,28 (1,40 i 2024) Overordnet set er det en meget tilfredsstillende fremgang i forhold
til tidligere ar.

Nyhedsbreve Nyhedsbrevformatet er en anden hjgrnesten i den eksterne kommunikation. Igen er det en
ejet kanal, hvor arbejdet med malgrupper og loyalitet prioriteres hgijt. | dag eksisterer tre typer af
nyhedsbreve:

e Hovednyhedsbrevet udgar til 18.666 modtagere hver uge og har et bredt take, der praesenterer
nyheder fra hele Kulturvaerftets program. Dermed er nyhedsbrevet fortsat Kulturvaerftets steerkeste
ejede kommunikationskanal med en hgj grad af loyalitet blandt abonnenter.

Udover at blive fulgt af publikum, falges nyhedsbrevet ogsa af de lokale medier og er sdledes det
seneste ar blevet en kilde til flere nyheder i lokalpressen.
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Foruden Kulturveerftets almene nyhedsbreve udsendes til szerlige segmenter med interesse i
specifikke genrer, kunstnere, emner m.fl. Disse nyhedsbreve ligger i et omfang af ca. 1-2
seernyhedsbreve manedligt.

e liveforbundets nyhedsbrev udsendes 1 gang manedligt til Livforbundets abonnenter. Nyhedsbrevet
spseettes 1. juni 2025, og der foreligger derfor ikke statistik pa dette nyhedsbrev endnu.

o Nyheder om lyd, kunst og teknologi udsendes via et seernyhedsbrev, der gar ud til en malgruppe, der
abonnerer pa vores faglighed i krydsfeltet mellem kunst og teknologi. Der udsendes Igbende og ikke
i fast frekvens som ved Kulturvaerftets gvrige nyhedsbreve. Gruppen af abonnenter pa 652 har ligget
nogenlunde stabilt det seneste ar og den gennemsnitlige abningsrate er tilfredsstillende.

Pressearbejde Omtalen i pressen er en vigtig del af Kulturveerftets kommunikationsindsats. Ogsa dette er en
indsats vi selv som udgangspunkt ejer / ggr os fortjent til. Derfor arbejdes strategisk redaktionelt med
budskaber pa tveers af medier og platforme i forhold til lokale og nationale dagsordner.

Fordelingen af omtaler har en overvaegt pa lokale og regionale medier som Frederiksborg Amts Avis og
Helsinggr Dagblad. Omtalen i nationale medier teeller omtaler i den brede presse som Berlingske, Politiken og
Kristelig Dagblad, savel som kulturmedier Kulturmonitor, K-Live m.fl. Derudover forsatte vi udviklingen fra
2023 til ogsa i 2024 at opna medvirken i kronikker og debatindlaeg, der har veeret med til seette dagsordenen
kulturpolitisk pa nationalt plan.

Malt annonceveerdi (Kilde: Infomedia)
Kulturveerftet 20.479.102 kr. i 2024 (2023: 16.290.047 kr.)
Toldkammeret 5.023.026 kr. i 2024 (2023: 5.375.389 kr.)

Knejpe Festival 657.932 kr. i 2024 (2023: 233.268 kr.)

Annoncering Kulturveerftet har reduceret printannonceringen betydeligt gennem de senere ar og
annoncerer saledes kun i gratisavisen Nordsjeelland, det lokale Helsinggr Dagblad, samt i den regionale
Frederiksborg Amts Avis. Derudover stgttes lokale foreninger med annonceringen i deres respektive pr-
materialer. Stgrstedelen af annonceringen er digital — primaert gennem Metas platforme, hvor den primasre
del af vores kundegrundlag orienterer sig, og hvor vi sa praecist som muligt kan malrette Kulturveerftets
markedsf@ring. Primaer annoncering er lokalt og regionalt rettet, herunder orienteret mod et sydsvensk
publikum for den del af vores program, der er lavet inden for vores dansk-svenske samarbejder.

Bioreklame: Som noget nyt har Kulturveerftet indgdet et samarbejde med det lokale MovieHouse, hvor vi i
2025 tester dette medie med 10 forskellige reklamefilm over for et lokalt publikum.
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Tryk/print De seneste 5-6 ar har vi prioriteret en nedskalering af produktion af tryksager og printannonceren
i takt med et gget fokus pa at opgradere vores digitale indsats. | dag begraenser Kulturveaerftets overordnede
trykte formater sig til plakater in-house i Kulturveerftet og Toldkammeret, bannere pa bygningerne,
outdoor/busplakater lokalt i Nordsjeelland, postkort, flyers og Ad-kalender til omdeling i kulturhusene. Vi
samarbejder desuden med den lokale ivaerksaetter iHelsinggr om tryk af en manedskalender som opsaettes i
lokale butikker.

Vi har introduceret et nyt baeredygtigt koncept for huset, der reducerer ‘information overload’ og malretter
pr-materiale for husets forskellige forretnings- og fokusomrader. Konceptet bestar i, at der er produceret en
overordnet PR-mappe med en staerk visualitet. Dertil er produceret en raekke produkt- og informationsark,
som printes til den pagaeldende lejlighed. P4 den made kan man selv skraeddersy sit informationsmateriale —
alt afhaengigt af om formalet er at saelge en konference, aflaegge arsrapport eller introducere en faglig linje til
et netvaerksmgde.

Derudover recycler vi vores stofbannere til muleposer og nggleringe, der dels salges kommercielt, dels
bruges i vores handout/materiale til samarbejdspartnere og relationer

SoMe Foruden nyhedsbreve og kuto.dk rader Kulturveerftet i dag over en raekke digitale platforme, som er
vigtige kommunikationskanaler. Modsat nyhedsbrevene og kuto.dk er disse ikke kanaler, Kulturveerftet selv
gjer. Der pagar et kontinuerligt arbejde i at dyrke, styrke og engagere de enkelte fglgerforaer/communities
rundt om de enkelte kanaler:

e Kulturveerftet: Facebook 22.886 fglgere (21.981 i 2024), Instagram 5.895 fglgere (4.692 i 2024) , LinkedIn
1.653 fplgere (1.454 i 2024)

e Kuto3000: Er en ny kanal for unge mellem 18-29 med 1412 fglgere
e CLICK Et stille sted: Facebook 9.800 fglgere, Instagram 3088 fglgere — nogenlunde status quo fra 2024
* Knejpe Festival: Facebook 2000 fglgere (1800 i 2024)

e BGK Artlab: Instagram 1400 fglgere (1142 i 2024)

Digitalt veertskab Inden for de seneste par ar er omradet styrket ved prioritering af de kanaler Kulturveerftet
selv ejer, og ved at styrke den redaktionelle linje og lade kuto.dk veere grundmediet, hvorfra der linkes. Det
digitale vaertskab og arbejdet med employee advocacy er udviklet til, at ngglepersoner i organisationen og
ambassadgrer uden for organisationen bliver baerere af Kulturvaerftets kommunikation. Foruden de direkte
SoMe-platforme udggr arbejdet igennem ambassadgrer, samarbejder og partnerskaber ogsa et vigtigt fokus.

Video/lyd Kulturveerftet har gennem de seneste ca. 6 ar gget brugen af video i markedsfgringen af artister og
bands samt i vores generelle branding og storytelling. Udover at videoformatet nar laengst ud til flest pa de
platforme (isaer SoMe) som Kulturveerftet kommunikerer via, sa er brugen af video — og ikke mindst — lyd —
med til at introducere vores publikummer for bands og artister, som mange ikke kender i forvejen.
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Derfor er vi ogsa mere offensive i vores gnsker til managements og har skaerpet gnskerne til det materiale, vi
far fra management, for at kunne praesentere artisterne og bands sa optimalt som muligt.

Playlister Playlister er ogsa en dybt integreret del af den overordnede markedsfgring af Kulturvaerftet som
regionalt spillested, og der produceres forskellige playlister i forbindelse med saesonprogrammet og saerlige
linjer som fx Liveforbundet.

Podcasts Podcastmediet er inden for de seneste ca. 5 ar blevet udbygget som en del af Kulturveerftets
kommunikationspalette. Forskellige podcasts har ramt dagens gregange med forskelligt kommunikativt sigte —
fra ung-til-ung kommunikation til brancherelateret fokus. Aktuelt produceres podcasten Genlyd fra
kulturhuset — en serie produceret med fokus pa kulturhusenes rolle i samfundet i dag — pa et lokal, nationalt
og et nordisk niveau.

Vores lydbarne sider og arrangementer er blevet besggt 3.900 gange i 2024 og ca. 85 har deltaget i podcast
vaerksteder, og vi har haft 1417 lytninger i perioden.

Prioriteringen af lyd som en strategi — ogsa den vi selv producerer — er understreget af etableringen af et
decideret in-house podcaststudie og ansaettelse af fagligheder inden for feltet.

Liveforbundet Der blev genereret 8.100 besgg pa Liveforbundet.dk af 6.000 unikke brugere. Liveforbundet
sa en netto tilveekst i manedlige betalende brugere pa 46 nye brugere, og vi gik ud af 2024 med 73 aktive
brugere som tilsammen hentede 1484 billetter til Liveforbund koncerter i 2024.

Centrale platforme rundt om abonnementsordningen Liveforbundet er liveforbundet.dk, Kulturveerftets
nyhedsbrev, some, annoncering og outdoor visuals.

Samskabelse som strategi Ambassadgrskab, employee advocacy og kommunikation via samskabende
aktiviteter udggr en vaesentlig del af Kulturveerftets kommunikationsstrategi. | relation til markedsfgringen
over for unge og unge voksne arbejdes pa forskellige niveauer. Grupperne fordeler sig saledes 1) unge 15-19
ar (lokal), 2) unge voksne 20-25 ar (lokal) samt 3) kunstinteresserede mellem 15 — 25 ar (regional).

En stor del af vores kommunikation over for de unge kulturbrugere er drevet af de unge selv inden for
rammer skabt af Kulturvaerftets kommunikations- og programafdelinger. Frivillighed, autenticitet,
troveerdighed og ambassadgrskab er nggleordene i dette arbejde. Opbygningen af instagram-profilen
Kuto.3000 samt samarbejder med uddannelsessteder som bl.a. U/Nord og lokale gymnasier er en vigtig
driver for dette arbejde.

Ogsa gennem talentudviklingsplatformen Popkorn Nordic uddannes deltagerne i hvordan de brander sig selv
og har ogsa til opgave at sprede budskabet om de forskellige events i forlgbet. Det er primaert facebook og
instagram, der er de centrale kommunikationsplatforme her. Endelig er BGK Artlab, som er Kulturvaerftets
uddannelsesplatform for unge kunstinteresserede en kanal, som via Instagram engagerer et yngre publikum.
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Ud over den mere uforpligtende og aktivistiske kommunikation arbejder vi dels med studentermedhjalpere
til at Igse content-opgaver, der taler i gjenhgjde med unge-malgruppen samt udpege platforme, miljger og
influencere, vi kan kommunikere via. Dels indgdr vi Igbende partnerskaber med lokale influencere — pt.
primeert i forbindelse med stgrre koncerter.

NOTER TIL RESULTATOPGORELSE 2024

1 Statslige tilskud
Driftstilskud, Statens Kunstfond 1 317.401
Driftstilskud, Statens Kunstfond 2 317.401
Driftstilskud, Statens Kunstfond 3 317.401
Driftstilskud, Statens Kunstfond 4 317.402
1.269.605

2 Kommunale tilskud

Kommunalt tilskud til Det Regionale Spillested pa Kuto 3.200.000
3 Fonde

Tuborgfondet 150.000
Michael H Nielsen mindelegat 30.000
DAF 15.000
DMF 5.000
MXD 4.488

204.488

4 Egenindtaegter
Entréindteegter 9.653.535

5 Fastansatte Ilgn

Redaktion og projektledelse 1.246.341
Kommunikation 942.839
Administration og ledelse 850.764
Produktion og drift 704.987

3.744.930

6 Lostansatte lon
Eksterne teknikere og freelancere 725.400

7 Kunstnerudgifter
Honorar, forplejning, Hotel og transport 7.651.449

8 Rettigheder (Koda/Grammex)
Koda Live Koncert 329.078
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9

10

Markedsferingsudgifter

Annocering

Nyhedsbreve, web, tryksager

Licenser, abonnementer og dokumentation
Presse, digital annoncering og gvrige PR udgifter

@vrige spillestedsrelaterede udgifter
Teknisk udstyr og vedligeholdelse
Driftsudgifter

Kontor og inventar

82.103
70.041
158.633
278.976
589.753

194.729
399.629
542.485
1.136.843
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Kulturvaerftet - Koncertliste 2024

o
Bl g| 2|8 5 ||E|2 )2 ¢g|g|e
] & 2 2 = £ £ B = = || =
s | 2 (= | E [|E| & | ¢8| |%|§|¢
Dato | Koncert/ Arrangement < S > £ 2 E E E 5 5| 8
= ® e I 3 = = = c € | €
8| s | E| & 53| 3 g8
o < = < a a a
<
08-01- | Mandagsjam C 0 200 200 - - - -
2024
10-01- | Open Mic E 0 30 30
2024
16-01- | Salon T: Hvad er Opera ? C 67 8 75 67 - - -
2024
16-01- | Sgren Manscher & @yunn E 8 16 24 8 - - -
2024
22302411 | lomfro E 28 27 55 28 - -
28-01- | Kosmos Trio E 17 21 38 17 - - -
2024
22802411 Klangbad E 46 0 46 46 - - .—
05-02- | Mandagsjam Cc 0 280 280 - - - N
2024 9
07-02- E 33 25 58 33 - - 0
2024 | Yor %5
09-02- C 166 86 252 - 166 - %
2024 Helsingborg Symfoniorkester Y
10-02- | \1inchhausen E 47 4 < i/ ) ) E
2024 —
11-02- | Bevort 3 E 48 33 81 48 - - g
2024 g
14-02- | Open Mic E 0 30 30 - q
2024 o
22-02- | The Awesome Wells E 51 29 80 51 - - e
2024 N
24-02- | Sko/Torp E 473 17 490 - 473 - a
2024 o
22562421' Litlle North Feat Oscar Haug E 51 33 e = : : <
021622' Niels Hausgaard E 498 " Sl - et ; &
01-03- | Afskum E 11 103 114 11 - - s
2024 y
02-03- | Bleest + Dahlin E 1.067 12 1.079 - -| 1.067 %
2024
022622' Salon T: | det Musikalske Veerksted E 13 0 = = : : 3
02302?1 KrebsFalch E 487 20 507 - 487 - ,g
08-03- E 71 31 102 71 - - =
2024 Sisters of Jazz =
09-03- E 347 14 361 - 347 - 5
2024 Hanne Boel g
1 20022 Klangbad E 53 2 55 53 E’
11-03- | Mandagsjam C 0 250 250 - - - a
2024
15-03- | Milling og Molbech, Phil Collins, Kulturcenter Skive C 423 0 423 - 423 - '5:
2024
17-03- | Jesper Thorns Big Body of Water E 20 17 37 20 - - -
2025
22-03- | Milling og Molbech, Phil Collins, Portalen Greve C 689 0 689 - - 689 1
2024
23-03- | Milling og Molbech - AKKC Aalborg C 650 0 650 - - 650 1
2024
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24-03- | Amanda Ginsburg E 49 51 100 49 - - 1 -
2024
226622_ Shantala Subramanyan Trio E 61 3 = o ; ; i -
27-03- | Open Mic E 0 30 30 - 1
2024
03-04- | Three For Silver E 12 22 34 12 - - 1 -
2024
04-04- . E 116 54 170 116 - - 1 -
2024 Ameli Dot
0;622_ Milling og Molbech - Jysk Musikteater, Silkeborg ¢ 585 0 e - ; 258 [
025622' Milling og Molbech - Roskilde Kongrescenter ¢ 645 0 = ; o 1
026622' Milling og Molbech - Gjethuset, Frederiksvaerk c 263 0 263 263 . B
07-04- E 20 43 63 20 - - 1 e
2024 Jens Hult N
08-04- | Mandagsjam C 0 300 300 d
2024 q
10-04- E 24 21 45 24 - - 1 ~
2024 Ida Gard ol
121622' Milling og Molbech, Amager Bio c 505 0 205 505 . é
122622_ Milling og Molbech, Amager Bio ¢ 575 0 e ; 20 =
14-04- | Klangbad E 55 0 55 55 - - 1 A
2024 o
17-04- | Ki! E 22 28 50 22 - - 1 <f
2024 \
18-04- | Sgren Huss E 503 7 510 503 - %
2024 s
19-04- | Pink Floyd Project E 1.074 17 1.091 - 1.074 s
2024 9
24-04- | Open Mic E 0 30 30 %
2024 a
228622- Smag P4 Dig Selv E 69 31 100 69 - - 1 N
04-05- | Salon T: Nordisk Skgnhed & Leengsel C 19 0 19 19 - - 1 g
2024 g
06-05- | Mandagsjam C 0 300 300 %
2024 c
07-05- | E 10 27 37 10 - - 1 (1
2024 g
+—
120622' The Scandinavian Glenn Miller Orchestra F 273 1 274 A ) 0
12-05- E 21 56 77 21 - - 1 =
2024 | Anna Katarina 9
15-05- | Open Mic E 0 30 30 g
2024 -%)
19-05- Klangbad E 54 0 54 54 - - 1 =
2024 9 v
25-05- . . E 94 4 98 94 - - 1 te
2024 Tango Pa Kajen R
03-06- | Mandagsjam C 0 300 300 \
2024
08-06- | Swing Dans pa Kajen E 49 3 52 49 1
2024
12-06- | Open Mic E 0 30 30
2024
15-06- | Tikke Takke Trio E 72 9 81 72 - - 1 -
2024
20-06- | Laederhalsene E 473 27 500 - 473 - -
2024
27-06- | Anne Eltard Kvartet E 33 27 60 33 - - 1 -
2024
28-06- | Andreas Odbjerg, Scarlet Pleasure, Ida Laurberg E 6.154 74 6.228 6.154 3
2024
30-06- E 54 0 54 54 - - 1 -
2024 Klangbad
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01-07- | Mandagsjam C 0 300 300

2024

04-07- | Lysdal Band E 133 44 177 - 133 - -

2024

08-07- | Mandagsjam E 0 300 300 - -

2024

10-07- | Open Mic E 0 30 30

2024

1 21022 Samba Toure E 79 37 116 79 - - 1 -

15-07- Mandagsjam E 0 300 300

2024

12862471' Sebastian Wolff E ° 33 o g L

222021 Mandagsjam E 0 300 300

25-07- E 14 20 34 14 - - 1 O

2024 Grabow & Guldhammer LN

29-07- E 0 400 400 d

2025 Mandagsjam q

02-08- C 0 0 150 0 1 ~

2024 | De Hgje Heele o)

05-08- | Mandagsjam C 0 100 100 qg

2024 N

026622_ Uffe Lorentzen E 63 33 £ e ; ; ! =

08-08- | Weather Report Project E 77 46 123 77 - - 1 A

2024 fU

11-08- | Klangbad E 39 1 40 39 - - 2 <

2024 -

14-08- | Open Mic E 0 30 30 g

2025 a

15-08- | Kiev Kammerkor C 164 39 203 - 164 - s

2024 9

23-08- | Kuto Club: Tessa, Benny Jamz, Thor Farlov, Noah E 4.099 55 4.154 - -| 4.099 85

2024 Carrter m.fl. a

27358" | Daniin / mile E ) 32 48 16 - - ! N

32102?1 Salsa P4 Kajen E 133 2 135 - 133 - ?Ej

02-09- | Mandagsjam C 0 300 300 %

2024 d

11-09- | Open Mic E 0 30 30 Z

2024 g
+—

124622' Salon T: Lad Kaerligheden Synge ¢ 19 2 21 i ; ; i E

22-09- | Bjarke Fahlgren Quartet E 72 46 118 72 - - 1 =

2024 9

22-09- | Klangbad E 53 2 55 53 - - 1 0

2024 %

24-09- | Popkorn Nordic - Gimle C 76 0 76 76 - - ) RS

2024 Y

25-09- | Popkorn Nordic - Slagelse C 80 0 80 80 - - 5 a

2025 S

26-09- | Popkorn Nordic - Vordingborg C 21 0 21 21 - - 5 \

2024

27-09- | Kuto Club: Salomon Stampe og Valde Pa Mars + E 120 0 120 120 1

2024 Anton Harries

28-09- | Akademiet E 234 18 252 - 234 - -

2024

28-09- | Popkorn Nordic - Gladsaxe C 58 0 58 58 5

2024

229622' Snorre Kirk European Kvartet E 56 2 23 8 ; ; i -

02-10- | The Bobby Tenderloin Univers / Askeskat / Maya E 20 61 81 20 - - 1 -

2024 Marie

05-10- C 0 80 80 - - -

2024 Den Gyldne Sangskat

05-10- C 0 80 80 - - -

2024 Balkon
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05-10- C 0 80 80 - - -

2024 Bilal Irshed Trio

05-10- C 0 80 80 - - -

2024 D/troit

05-10- C 0 80 80 - - -

2024 Bo Evers Trio

05-10- C 0 80 80 - - -

2024 Stella darla

05-10- C 0 80 80 - - -

2024 Kanibalkan

05-10- C 0 80 80 - - -

2024 Just As Blue

05-10- C 0 80 80 - - -

2024 Azun

05-10- C 0 80 80 - - -

2024 Blaesten

05-10- C 0 80 80 - - - e
2024 Anne Eltard Trio LN
05-10- C 0 80 80 - - - d
2024 Bodega Beretninger q
06-10- C 0 80 80 - - - ~N
2024 | Den Gyldne Sangskat 2
06-10- C 0 80 80 - - - N
2024 | Balkon b
06-10- C 0 80 80 - - - —
2024 Lasse & Mathilde 52
06-10- C 0 80 80 - - - d
2024 Channe Nussbaum & Klezmer Trio o
06-10- C 0 80 80 - - - <
2024 Nanna Larsen & Anne Eltard -
06-10- C 0 80 80 - - - %
2024 Salige Syndere Yo
06-10- c 0 80 80 - - - g
2024 | Uffe Lorentzen 9
06-10- C 0 80 80 - - - %
2024 Culchie a
06-10- C 0 80 80 - - - N
2024 Telepatiske International Gruppe :
06-10- C 0 80 80 - - - y
2024 Captains Quarters ,E
06-10- C 0 80 80 - - - g
2024 Simone Tang dl
06-10- C 0 80 80 - - - Z
2024 Helsinger Kvindekor g
07-10- | Mandagsjam C 0 300 300 - - - w
2024 —
0286;2' Marie Fjelsted E 21 36 e 2 ; ; i ?
09-10- | Open Mic E 0 30 30 g
2024 %
11-10- | Milling og Molbech - Prince, Kulturveerftet Cc 483 24 507 - 483 - =
2024 Y
12-10- | Milling og Molbech - Prince, Kulturveerftet C 481 17 498 - 481 - te
2024 g
13-10- | Alawari E 3 78 81 3 - - 1 =
2024

18-10- | Milling og Molbech - Prince, Kulturveerftet C 494 17 511 - 494 - -
2024

19-10- | Barselona E 290 11 301 - 290 - -
2024

20-10- | Klangbad E 53 2 55 53 - - 1 -
2024

23-10- | Milling og Molbech - Prince, Amager Bio C 555 0 555 - - 555 1
2024

24-10- | Jacob Dinesen E 403 26 429 - 403 - -
2024

24-10- | Milling og Molbech - Prince, Amager Bio C 570 0 570 - - 570 1
2024

25-10- | Milling og Molbech - Prince, Amager Bio C 570 0 570 - - 570 1
2024
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26-10- | Milling og Molbech - Prince, Amager Bio C 575 0 575 - - 575 1
2024

27-10- | Eight Days A Week E 225 3 228 - 225 - -
2024

27-10- | Popkorn Nordic - Loppen C 62 0 62 62 - - 1 -
2024

27-10- | Milling og Molbech - Prince, Musikhuset Aarhus C 1.270 0 1.270 - -| 1.270 1
2024

29-10- - E 26 68 94 26 - - 1 -
2024 Wallis Bird

31-10- | Milling og Molbech - Prince, Svendborg Teater C 315 0 315 - 315 - -
2024

01-11- | Kind Mod Kind / Thea Dora E 230 73 303 - 230 - -
2024

01-11- | Milling og Molbech - Prince, Svendborg Teater C 443 0 443 - 443 - 0 -
2024

02-11- | Rikke Thomsen E 116 7 123 116 - - 1 e
2024 LN
02-11- | Milling og Molbech - Prince, Roskilde Kongrescenter, C 685 0 685 - - 685

2024 (arr, Gimle) q
03-11- . E 140 85 225 - 140 - ~
2024 Nana Rashid ol
04-11- | Mandagsjam C 0 300 300 qg
2024 N
06-11- Cc 0 560 560 - - - - =
2024 Total Hip Replacement 52
06-11- s E 1 11 12 1 - - 1 P
2024 Mirja Klippel %
08-11- E 875 21 896 - - 875 -

2024 Saveus + Guzo )
08-11- | Milling og Molbech - Prince, Bastionen C 388 0 388 - 388 - - %
2024 a
08-11- | Popkorn Nordic - Tapperiet C 69 0 69 69 - - 1 s
2024 9
09-11- | Mercenary + Nakkeknaekker E 112 26 138 112 - - 2 %
2024 q
09-11- | Milling og Molbech - Prince, Veerket, Randers C 353 0 353 - 353 - N
2024 .
12-11- | Milling og Molbech - Prince, Ringsted Kongrescenter C 202 0 202 - 202 - g
2024 =
13-11- | Open Mic E 0 30 30 %
2024 [«
15-11- | 10cc Cc 1.097 32 1.129 - -| 1.097 2
2024 g
15-11- | Milling og Molbech - Prince, Musikhuset Esbjerg C 332 0 332 - 332 - kS
2024 =
16-11- | Salon T: Du Dejligste November C 22 0 22 22 - - 1 =
2024 9
16-11- | Dopha Akustisk Duo E 54 60 114 54 - - 1 Ee
2024 %1
16-11- | Milling og Molbech - Prince, Kulturcenter Skive Cc 219 0 219 - 219 - =
2024 (7
17-11- E 54 1 55 54 - - 1 4
2024 Klangbad R
17-11- | Milling og Molbech - Prince, Jysk Musikteater, C 450 0 450 - 450 - B
2024 Silkeborg

20-11- | Kingtommi E 11 23 34 11 - - 1 -
2024

21-11- | Milling og Molbech - Prince, Portalen, Greve C 600 0 600 - - 600 1
2024

22-11- | Jonah Blacksmith E 489 22 511 - 489 - -
2024

22-11- | Milling og Molbech - Prince, Vejle Musikteater C 913 0 913 - - 913 1
2024

23-11- | Milling og Molbech - Prince, Grgnnegades Kaserne, Cc 474 0 474 - 474 - -
2024 Neestved

24-11- | Milling og Molbech - Prince, Horsens Ny Teater C 169 0 169 - 169 - -
2024

29-11- | Kuto Club E 347 4 351 - 347 - -
2024
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29-11- | Peter Sommer E 1 466 21 487 - 466 - 1 -
2024
30-11- | Dodo and the Dodos E 1 700 14 714 - - 700 - 1
2024
01-12- B E 1 24 6 30 24 - - 1 - -
2024 asco
02-12- | Mandagsjam C 1 0 350 350
2024
03-12- E 1 53 68 121 53 - - 1 - -
2024 Jacob Bellens
04-12- | Open Mic E 1 0 30 30 - -
2025
06-12- C 3 0 75 60 - - - - -
2024 CLICK X 20_14
06-12- | Mads Langer E 1 459 24 483 - 459 - - 1 -
2024
07-12- | Popkorn Nordic - Kulturvaerftet E 4 69 0 69 69 1 e
2024 LN
08-12- E 1 472 27 499 - 472 - - 1 3
q
2024 Luftens Helte g
08-12- E 1 357 19 376 - 357 - - 1 ~
2024 Luftens Helte - ekstra show ol
15-12- E 1 23 51 74 23 - - 1 - M
2024 Otooto a:l
15-12- E 1 47 1 48 47 - - 1 - =
2024 Klangbad o
27-12- . E 1 425 13 438 - 425 - - 1 -
2024 Beverly Hills Orchestra %
| alt 271 | 41.225| 9.943 51.303 | | 3.096 | 14.181 | 23.948 87| 4 X
©
I3
00
<Q
o)
)
o
[S)
NGGLETAL 9
<
~
Grzense mellem K1 og K2 120 %
Graense mellem K2 og K3 517 g
S
c
K1 K2 K3 | alt Q
Publikumstal (solgte billetter) 3.096 14.181 23.948 41.225 .g
Koncerttal 87 M 32 160 c
Entréindtagter 313.624 kr. | 3.426.647 kr. | 5.913.264 kr. | 9.653.535 kr. E
c
9]
S
Antal egenproduktioner (E) 101 c
Antal coproduktioner (C) 81 %
Antal fremmedproduktioner (F) 1 _8
Antal produktioner i alt 183 '<C‘J:
Note: KO koncerter - koncerter uden
entré
Antal koncerter 107 | (LMS, Knejpe, Open Mic, MandagsJam, Click)
Antal publikummer 6.100 | (LMS, Knejpe, Open Mic, MandagsJam, Click)
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God ledelse i kulturinstitutionen Kulturvaerftet.

Kulturveerftet er en kommunal institution i Helsinggr Kommune og vores arbejde med at sikre god ledelse
flugter de kommunale retningslinjer, som er en fokuseret og lebende vaerdsat opgave i det daglige lederskab
af Kulturvasrftet. Kulturvasrftet er organiseret med et lokalt MED udvalg, og pa Kulturvaerftet sperger vi ind til
ledelse som en del af trivselsundersggelsen. Det ger vi, fordi god ledelse er en vigtig forudsaetning for et godt
psykisk arbejdsmilj@ og trivsel pa arbejdspladsen.

P& Kulturveerftet arbejder vi med den tilgang, at god ledelse er et relationelt anliggende, og at dialog,
refleksion og ordentlig feedback er den foretrukne vej til at skabe bedre/god ledelse. Vi kalder denne tilgang
til at evaluere og udvikle ledelse for Dialog om Ledelse.

Med dialogen mellem medarbejders og ledere omkring ledelse har vi som ambition at fa je pa lering,
udvikling og handlekraft. Det handler om at friseette det ledelsesmaessige potentiale og {2 ord pa dét ledelse,
der virker rigtigt godt, og dét ledelse, der kunne blive bedre. Det gares bedst ud fra den grundholdning, at vi
er hinandens bedste forudsastninger for at lykkes med opgavel@sningen pa en arbejdsplads med god trivsel,
hajt til loftet, faglighed og lyst til at udvikle og nytaenke Kulturveerftets kerneopgaver.

Derudover er vi pé Kulturvearftet orienteret mod anbefalingerne i Kulturministeriets God ledelse i selvejende
kulturinstitutioner. Se https://kum.dk/fileadmin/ kum/S Publikationer/2011/Redegoerelse god ledelse.pdf

Den Kommunale Erklaering udstedt af Helsinggr Kommune (bilag 6) bekraefter at Kulturvaerftet som
kommunal institution opfylder kravene i lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
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Dialog om Ledelse

-et vigtigt element i Trivselsundersegelsen 2022

HVORFOR zkal vi evaluere ledelse pa en ny made?

Det skal vi fordi, at vi | Helsinggr Kommune tror pa, at (god) ledelse sker i relationen,

og &t dialog, refleksion og ordentlig feedback er den foretrukne vej til at skabe
bedrefgod ledelse. Vi kalder det Dialog om Ledeise.

Med dialog er medarbejdere og leder sammen optaget af og hjelper hinanden
med at tale konstruktivt og dbent om ledelse med et flles gnske om at
fremme og udvikle ledelseskvaliteten i Helsinggr Kommune.

HVEM zkal have Dialog om Ledelse?

Ledelse hos os er ikke en solo-praestation, men noget vi udgver i samarbejde og i
relztion med andre. Det er mellem mennesker, at vi skaber veerdi - ogsa den
ledelsesmaessige af slagsen! Vi bidrager alle til at muligegre og skabe god eller
endnu bedre ledelse.

Det ervigtigt, at alle medarbejdere deltager | Dialog om Legelse. Og det er
vigrigt, at dizlogen er med na=meste lederyledelse. Lederen har | samarbejde

med medarbejdemeprasentanter (fx A-MED/arbejdsgruppe) et sarligt ansvar ift.

at sikre, at | pa jeres arbejdsplads forbereder, gennemfgrer og falger op pa
D¥alog om Ledeise.

HVAD taler vi om, nér vi har Dialog om Ledelse?

| Diglog om Ledelse er fokus flyttet fra lederen som person, funktion og formel
rolle til ledelse, som noget vi alle lgbende bidrager til og ggr muligt. Dizlogen
tager afsa=t i fire ledelsestemaer, som siger noget om god ledelse hos os. De er
narmere baskrevet pa Kilden.

HVORDAN taler vi om ledelze?

Bide ledelse og medarbejdere spiller en afggrende rolle i forhold til 2t skabe og
holde en god dialog. Der er ikke nogle krav til, hvordan | skal gennemfgre Dialog
om Ledelse, blot at | gennemfgrer den og efterfalgende dokumenterer jeres
lgsninger og aftaler i en handleplan. P3 Kilden finder | bud pa fem forskellige
dialogmetoder.

HVAD er lederens: rolle og opgave?

Lederens ansvar er at planlzegee, gennemfgre og felge op pa Dialog om Ledelss.
Lederen skal medinddrage medarbejderne i planlzegningen og sgrge for, at alle
medarbejdere deltager. Lederen skal | ord og handling ssette ramme og retning
for dialogen og sgrge for, at der efter dizlogen arbejdes pa at vedligeholde god
og forbedre mindre god/darlig ledelse | hverdagen.

HVAD er medarbejderens rolle og opgave?
Medarbejderen er ligesom lederen forpligtet pa at indg2 i og bidrage til en god
dialog med fokus pa de lokale ledelsesforhold pa arbejdspladsen. | sin
forberedelse skal medarbejderen s@ge og efterspgrge information om, ad
dialogen om ledelse mere konkret kommer til at handle om, og hwordan den
gennemfgras. Her har nermests leder og det lokale A-MED/arbejdsgruppe et
saerligt ansvar for at kiz=de medarbejderne pa til at gennemfgre Dialog om

Ledelse.

Didlog om Ledelse er en del
af vores fivsebundersagelse,

som vi gennemierer hvert
3 ar.

| Helsangar Kommune
insisterer vi pa, at ledeke
er noget vi skal skabe —og
derfor kunne tale om—
sammen!

Fokus pa ledelse i dialogen
skal:

# Give mening og veerdi
pa den enkelte
arbejdsplads i
hverdagen

# Tale naturigt ind i Vision
2030 med ambition og
retning for kommunens
velfrerdsudvikding
Sige noget om, hvad w
mener er god ledelse |
Helsingar Kommune

Spilleregler for den gode
dialog er:

Veer aben, lyttende og
konstruktiv

Lyt nysgemgt og
spergende fil hinanden
Anerkend forskelige

synspunkter og
oplevelser

Prev at forsta hinandens
synspunicier

Afbryd ke hinanden
Lod veer at fro, at | kan
blive enige om alt

@ HELSING@R
== KOMMUNE
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HELSINGBR
KOMMUNE

LEDELSE AF RELATIONER
MED N4ARV4R OG TILLID

Ledelse af refatiorer med naenvar o fillid er kendetegnet ved, st ledelsener
=rvazrende | hverdagen. Det kan for eksempel vazre ved at
-3|en tl .-t Ei fur.-r'. satie 1:1‘.'1IFE of trxfie

3 mnelll.-ud'ﬂldlrg
Ledelsesrelationen er kendetegnet ved il
forudsigeliz, trovaerdip o tilidsvekkende

* medarbejdemne oplever en
sesadfznd.

LEDELSE AF RELATIONER MED M.£RVAR OG TILLID ER, MAR:
B Ledelsen/lederen er fysisk og feller mentalt tigaengeliz, narder er brug
far det.
M Ledeizen er nazrazrende ved at engagere sig | og va=re lyttende i relation
il medarbejdernes arbejdsliv.

B Ledelsen har tllid t] medarbejdernes intertioner of kompetenoer.

B Der eren sterk mmmenhazng mellem det man siper o g@r pd arbejds-
pladsen — bade has ledere og medarbejdere. Man kzn s a4 hinanden.

B Der eren hgj grad af fortrolighed of forudsigelighed | arbejdszllesska-
bt og i relationen meliem leder o medarbejder.

B Der bliver handiet of lruﬂ'-t nﬂ-u‘trqu:r ag hindzeret dilernmaer ag

W Det er tydeligt for medarbejderne, brvilke vardier deres lederledelse
star for.

RELATIONER
MED MERVER
OG TILLID

LEDELSE AF
FAGLIG KVALITET
& UDVIKLING

Ledeize of faglig lvalitet handler om at s=tee f;
heden og den 35

4
UCWIKLING

LEDELSE AF Fal
W Dier er =t arbejd
o indsigt,

o kendetepnet ved opdateret faz
wi bruger og |gbende udiordrer

B Der eren tydelished o
derer gode oF

cring, Freordan opgaverne skal lises
ode lgsninger.

W Der samarbejdes om at |pse konkrete, faglige dilemmaer.

K Der eren ldbende oF f=les dizlog of sparring om, hvad faglig kvalitet er,
o hvordan vi falger op pa den

M Vi informerer opadtil | organisationen om fagige korsekverser 2§
beslutninger, o fvilke resultater de har far borgerme

i lysex af bargerers behoy, resscurcer of politiske pricriteringer.

LEDELSE AF UDVIKLING ER, HAR:

B Vi oved, at det er =t W

eer of fa nye
wandring of

LEDELSE

AF

LEDELSE AF RETNING
& RESULTATER

Ledelz= af retning handler om at kable Vision 2030 of andre strategiske o
retningsgivende dokumenter til hverdsgen, 53 alie har et billede 2. hvordan
arbejdspladsen kan bidrage til 2% nd visionen ag andre politiske mal og
amibitioner.

Ledelze af resultater hardler om [dbende 28 have fokus p5 of vurdere, om
arbejdspladsen o|n15r de righge resuitater — dem der skaber vandi for
borgeren.

LEDELSE LEDELSE AF RETMING ER, MAR:
¢ Det er tydefizt, hvad enheden sial arbejde hen imod.

- AT pﬁ arbejdspladsen mar en igbende indsats for at
arbejde sammen | samme gnskede retning

LEDELSE AF RESULTATER ER, MAR:

¢ Det er tydefigt, hvilke resuftater & mal arbejdspiadsen ia! levere p,
am resultaterne leveres, of bvardan der fgiges op pa mal,

W Der lphende arbejdes p& 3t forbedine den miade, erheden ldser sine
opgaver pa.

| Gode resultater anerkendes - bide i forhold til den enkelte medarbej-
der oz pd arbejdspladsen som helhed.

¥ Borgeren sttes naturdlipt fdrs, o bargerers oplevelss of iovlitet op
wazrdi bruges til 3t forbedre oF udvikle opgaveidsningen

¥ Vi hj=iper hinanden 1l at finde den righige balance mellem at tage
hensyn tl den enkelte borger og fllesskabet.

M Vi forssar at batancere ag handie i dilermn
mafyldee situationer, hvor hensynet 5l
poiisisie mal, faglige arpumenter o
hensynet Gl borgeren ikke attid 'F'r op’

RETHING
&
RESULTATER
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Tjekliste for udarbejdelse af arsrapport for kulturinstitutioner der

modtager et arligt driftstilskud over 200.000 kr. til og med 10 mio. kr. fra Kulturministeriet.

Tjeklisten er udarbejdet i tilknytning til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative |
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet med henblik pa at sikre, at arsrapporten opfylder kravene i lovgivningen.

Tjeklisten er udfyldt af Nicolai von Rosen den 30/6-2025.

Institutionens navn: Kulturveerftet og Toldkammeret, Helsinggr Kommune

Regnskabsar: 2024

Arsregnskabet er pategnet af institutionens ledelse og bestyrelse (dato): 27/6-2025

Arsregnskabet er pategnet af institutionens revisor (dato): 27/6-2025

Revisionsprotokollatet er pategnet af institutionens bestyrelse (dato): 27/6-2025
(ikke foreninger, der far 1 mio. kr. eller derunder):

Revisionsprotokollatet er pategnet af institutionens revisor (dato): 27/6-2025
(ikke foreninger, der far 1 mio. kr. eller derunder):

Bemeerkninger.

Addo Sign identifikationsnummer: 24edc06b-b82d-43ae-b31b-ffc3978bed56

Kontrolpunkt Ja | Nej Hvor det er relevant noteres sidetal i
arsrapporten

A | Formkrav til arsrapporten
1 Er institutionens navn, organisationsform «

og regnskabsperioden anfgrt?
2| Er der i arsregnskabet redegjort for anvendt Evt. bemaerkning om pavirkning af balance

regnskabspraksis? Hvis der er sket et skift i som fplge af skift i regnskabspraksis:

X

regnskabsprincipperne, hvordan pavirker
skiftet institutionens balance?

3 | Indeholder arsregnskabet en
resultatopggrelse og balance (dvs. X
opggrelse af aktiver og passiver)?

4 | Har institutionen gjort arsrapporten
offentligt tilgaengelig pa sin hjemmeside? X
OBS: Arsrapporten skal offentligggres, nér

den er godkendt af institutionens ledelse og
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Kontrolpunkt

Ja

bestyrelse, senest 6 mdneder efter
regnskabsdrets afslutning.

Ledelsesberetningen

Indeholder arsrapporten en
ledelsesberetning hvori der redeggres for
arets drift og forventningerne til det
kommende ar samt gvrige forhold af
betydning for den selvejende institution,
som ikke direkte fremgar af det gvrige
arsregnskab. Ledelsesberetningen skal
desuden indeholde en redeggrelse for, i
hvilken udstraekning aktiviteter er blevet
gennemfgrt i overensstemmelse med det
budgetterede og med de malsaetninger, der
er opstillet for den selvejende institution,
herunder malsaetninger opstillet i
eventuelle aftaler med Kulturministeriet
eller andre tilskudsydere. Endelig skal
ledelsesberetningen indeholde en
opggrelse over udviklingen i
aktivitetsniveauet. OBS: Vejledning om
ledelsesberetning findes pd
Kulturministeriets Vidennet.

Teknisk gennemgang af arsregnskabet

Er regnskabstal for det foregaende
regnskabsar samt budgettal for
regnskabsaret opfgrt i resultatopggrelsen,
saledes at der er umiddelbar
sammenlignelighed mellem regnskabstal og
budgettal? OBS: Slots- og Kulturstyrelsens
budget- og regnskabsmodel skal falges, se
Kulturministeriets Vidennet.

Er driftstilskuddet fra Slots- og
Kulturstyrelsen / Kulturministeriet korrekt
optaget som indtaegt i regnskabet og efter
omstaendighederne specificeret?

Nej

Bemaerkninger.

Hvor det er relevant noteres sidetal i

arsrapporten
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Kontrolpunkt Ja
8 | Er eventuelle tilskud fra kommune(r),
region(er) og eventuelle tilskud fra fonde og | x

sponsorer mv. specificeret?

Nej

Bemaerkninger.

Hvor det er relevant noteres sidetal i

arsrapporten

Gennemgang og vurdering af revisionspategningen i arsregnskabet og revisionsprotokollatet

Er revisionen udfgrt af en statsautoriseret
eller registreret revisor?

10

Har der fundet revisorskift sted?
Hvis ja; hvad er arsagen til skiftet?

11

Fremgar det af revisors pategning til
arsregnskabet, at revisionen er foretaget i
overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik?

12

Fremgar det af revisors pategning til
arsregnskabet, at revisor har paset

e atregnskabet er opstillet og revideret i
overensstemmelse med de regler, der
er fastsat i
driftstilskudsbekendtggrelsen og evt.
sektorlovgivning

e at det ikke indeholder vaesentlige fejl og
mangler, samt

e at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen er i
overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter
samt indgaede aftaler og saedvanlig
praksis, og

e ved stikprgver har efterprgvet, at evt.
projekttilskud, der indgar i
institutionens regnskab, er anvendt til
formalet?

13

Har revisor taget forbehold i forbindelse
med revisionspategningen i arsregnskabet?

Hvis ja; hvilke(t) forbehold er der tale
om?
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Kontrolpunkt

14

Indgar der i revisionspategningen i
arsregnskabet en erklaering fra revisor om
at den udfgrte forvaltningsrevision har givet
anledning til kritiske bemaerkninger, fordi
revisor vurderer, at forvaltningen har veeret
mangelfuld?

15

Fremgar det af revisionsprotokollatet,

e atder er foretaget revision i arets lgb,
hvor revisor har undersggt de
eksisterende forretningsgange, med
henblik pa at pase, om den interne
kontrol er betryggende?

e at revisor har paset, at
ledelsesberetningen indeholder de
faglige afrapporteringer, som kraeves i
henhold til rammeaftale, tilsagnsbrev
og gvrige tilskudsbetingelser fastsat af
Slots- og Kulturstyrelsen, og at
afrapporteringerne er retvisende

Ja

Bemaerkninger.

16

Er der i revisionsprotokollatet indfgrt
oplysninger om hvilke revisionsarbejder,
der er udfgrt og resultatet heraf?

17

Er der i revisionsprotokollatet indfgrt
oplysninger om vaesentlig usikkerhed, fejl
eller mangler vedr. institutionens
bogholderi, regnskabsvaesen og interne
kontrol? Hvis ja, hvilke oplysninger er der
indfgrt?

18

Er det i revisionsprotokollatet oplyst,
hvorvidt revisionen har givet anledning til
bemaerkninger med hensyn til, om
tilskuddet er anvendt i overensstemmelse
med tilskudsforudsaetningerne, herunder
malsaetningerne i en eventuel rammeaftale
med Kulturministeriet? Hvis ja, hvilke
bemaerkninger er der tale om?

19

Har bestyrelsen og ledelsen redegjort for
initiativer som fglge af revisors eventuelle
bemaerkninger samt eventuelle forbehold?

Nej Hvor det er relevant noteres sidetal i
arsrapporten
X
X
X

48

Addo Sign identifikationsnummer: 24edc06b-b82d-43ae-b31b-ffc3978bed56



Kontrolpunkt Ja
20 | Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om
revisor opfylder lovgivningens krav til X
uafhaengighed?
21 | Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om
revisor under revisionen har modtaget alle X
de oplysninger, der er anmodet om?
E | Materiel gennemgang og vurdering af arsregnskabet

22

Giver noterne til arsregnskabet et
fyldestg@rende indblik i institutionens drift
og regnskabsresultat?

Eventuelle gvrige bemaerkninger til arsrapporten:

Nej

Bemaerkninger.

Hvor det er relevant noteres sidetal i

arsrapporten
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Ledelsespategning.

Ledelsen i Kulturvaerftet har dags dato afrapporteret for Det Regionale Spillested Kulturvaerftet

2024. Ledelsesberetningen fglger Statens Kunstfonds retningslinjer for afrapportering i relation til
@konomi, koncertvirksomhed og udvikling af musiklivet. Ledelsesberetningen flugter derudover med
visionselementerne og perspektivet beskrevet i "Rammeaftale for det regionale spillested Kulturvaerftet
perioden 2021-2024".

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i Kulturministeriets krav til
regnskab og revision, som er anfgrt i bek.nr. 1701 af 21.december 2010.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Helsinggr Kommune, den 27. juni 2025.

Michael Mathiesen, formand for Kultur og turismeudvalget, Helsinggr Kommune

Sps [Krogh Vikkelspe, leder Kulturvaerftet
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til Ledelsen i Kulturvarftet
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGMSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Det regionale Spillested (tilherende Kulturvaerftet) for regnskabsaret
1. januar til 31. december 2024, herunder side 7 og 8 af afrapportering 2024 for Det regionale spille-
sted kulturveerftet med tilherende noter pa side 25 og 26. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtga-
relse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet.

Regnskabet udviser samlede indtagter pa 14.327.628 kr. og samlede udgifter pa 14.177.453 kr.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Det regionale spillesteds akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af Det regionale spillesteds
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med bekendtgarelse
nr. 1701 af 21, december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er galdende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar ifalge
disse standarder og krav er nrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revi-
sionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af Det regionale spillested i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
fzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vo-
res evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Det regionale spillested har i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet
budgettal for regnskabsaret i resultatopgarelsen. Disse budgettal har ikke varet underlagt revision,
hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Det regionale spillesteds evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere Det regicnale spillested, indstille driften eller ikke har andet realistisk

alternativ end at goere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller feil, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en rewvi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen ud-
feres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for
vares konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hajere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.

» Opnar vi forstaslse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Det regionale spillesteds interne kontrol.

+  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt

om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Det
regionale spillesteds evne til at fortsaette driften. Hvis vi kenkluderer, at der er en vassentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusicner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at Det regionale spille-
sted ikke lngere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vazsentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekenomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om ekonomiske o administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetmingen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNIMG OG GVRIG REGULERING
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflegegelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved driften af
institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den for-
bindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivi-
tet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebae-
rer, at vi vurderer risikoen for, at der er vasentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen
har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlagger vi de afgraensede emner, som vi skal udfare
juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet
af det udvalgte emne, understatter skyldige akonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvalt-
ningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hej grad af sikkerhed om det pageldende emne. Ved en revision kan
der ikke opnas fuldstendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi
alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke ud-
tale os med sikkerhed om, at der ikke kan veere veesentlige regelbrud eller vasentlige forvaltnings-
mangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner,

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
markminger, skal vi rapportere herom 1 denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Roskilde, den 27. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

- 7
/Dﬂ ol
Per Lund
Statsautoriseret revisor





TIf: 46 37 30 33 B Statzautoriseret revisionsaktieselskab
roskilde@bdo. dk Rabalderstraede 7, 2 sal

www_bdo.dk Di- 4000 Roskilde

——————
CVR-nr. 20 22 26 70

HELSINGER KOMMUNE
REYISIONSPROTOKOLLAT
VEDR@RENDE ARSREGNSKABET 2024 FOR
DET REGIONALE SPILLESTED (TILHERENDE KULTURYAERFTET)

(Tilsagnsskrivelse af 29. januar 2024 - j.nr. REGS.2023-0009)

BDO Sratsstoriseret revisoreaktisselskab, en dansiefet revisions: of rdghmisgsvirsombed, er medem of BDO Intemational Limited « et UK-baseret selskab med begras-
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Til
Helsinger Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen

Wi har afsluttet revisionen af Det regionale spillested (tilherende Kulturvaerftet), som har faet tilskud fra
tilskudsgiver.

Regnskabet er forsynet med revisionserklaering uden forbehold, dog med felgende fremhavelse af forhold:

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Det regionale spillested har i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmimisteriet indarbejdet bud-
gettal for regnskabsaret i resultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision, hvorfor vi
ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

1 Redegerelse for den udferte revision samt resultatet heraf
1.1  Generelt

Revisionen er udfert i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmimisteriet (til-
skudsgivers retningslinjer).

Det er paset, at regnskabet for Det regionale spillested er aflagt i overensstemmelse med de generelle vilkar
for udbetaling af tilskud til Det regionale spillested.

Det er paset,
* at regnskabet er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler

* at tilskudsbetingelserne er opfyldt, herunder bestemmelserne 1 tilsagnsbrevet samt galdende
retningslinjer pa omradet

* at tilskuddet er anvendt til formalet

Vi har endvidere foretaget kontrolarbejder pa de respektive omrader med henblik pa en vurdering af, om
de indtzgter, der tilkemmer projektet, er tilgaet Det regionale spillestedets regnskab.

Regnskabsfaringen for Det regionale spillested varetages af Helsingar Kommune og er underlagt kommu-
nens regler herfor. | forbindelse med revisionen af kommunens regnskab for &r 2024 er der foretaget gen-
nemgang af kommunens forretningsgange og bilagsbehandling. Det er vores opfattelse, at forretningsgan-
gene 1 fornedent omfang beskriver rammen og reglerne for kommunens kasse- og regnskabsvassen, herun-
der niveauet for de interne kontroller og ledelsestilsynet. Endvidere er det vores opfattelse, at kommu-
nens bilagsbehandling er velfungerende og dermed er tilrettelagt pa en hensigtsmaessig og betryggende
made.

1.2 Tilsidesaettelse af kontroller

Med henblik pa at afde=kke om der er risiko for vasentlige fejlinformation i regnskabet, som felge af le-
delsens mulighed for tilsidessettelse af kontroller, har vi udfert felgende revisionshandlinger:

= Udfart analyse af posteringer i regnskabet med henblik pa identifikation af uss=dvanlige poste-
ringer uden for Det regionale spillesteds formal





IBDO

* Foretaget stikprevevis kontrol af veesentlige posteringer og andre justeringer, der er foretaget
i forbindelse med udarbejdelse af regnskabet, til underliggende dokumentation

Wi har ikke i vores revision identificeret indikationer pa, at de interne kontroller er tilsidesat.

1.3 Lenninger

Vi har ved stikprever kontrolleret, at
* lenudgifter mv. er i overensstemmelse med gaeldende regler og aftaler

& der foreligger ansettelseskontrakter

Revisionen af lanminger gav ikke anledning til bemarkninger.

1.4 Gennemgang af bogferingen

Vi har gennemgaet tilskudsmodtagers bogfaring og stikprevevist revideret bogferingsbilagenes tilstedevas-
relse og kvalitet samt kontering. Gennemgangen gav ikke anledming til bemaerkninger.

1.5 Resultatopgerelsen

Vi har gennemgaet og analyseret resultatopgerelsens poster. Det er vores vurdering, at de etablerede kon-
trolforanstaltninger sikrer en korrekt registrering af indtagter og udgifter.

Det er pa denne baggrund vores vurdering, at der ikke er vazsentlig usikkerhed, fejl eller mangler vedra-
rende tilskudsmodtagers bogholderi, regnskabsvasen eller interne kontrol for sa vidt angar resultat opge-
relsens poster i arsregnskabet for Det regionale spillested.

2 Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Vi har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt Rigsrevisionens Standarder for Offentlig Revision.

2.1 Juridisk-kritisk revision

Vi har ikke konstateret indikationer pa regelbrud.

Den udferte juridisk kritiske revision har ikke givet anledning til bemarkninger, ligesom vi ved vores revi-
sion ikke har konstateret forhold, der giver os anledning til at formode, at tilskudsmodtagers midler ikke
anvendes i overensstemmelse med de givne vilkar og tilskudsmodtagers formal.

2.2 Forvaltningsrevision

Vi har ikke konstateret indikationer pa forvaltningsmaessige mangler.

Ved vurdering af aktivitets- og ressourcestyringen som led i forvaltningsrevisionen har vi under segt, om

Det regionale spillesteds aktivitets- og ressourcestyring er rettet mod at sikre en sparsommelig, produktiv
og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er muligt at falge op pa dette.
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Ledelsen foretager lebende opfelgning pa, om de vedtagne budgetter opfyldes.

Som Led 1 vores revision har vi vurderet, om midlerne er anvendt i overensstemmelse med Det regionale
spillesteds formal, samt om Det regionale spillesteds dispositioner er i overensstemmelse med de alminde-
lige mormer for, hvad der under hensyntagen til tilskudsmodtagers art og starrelse kraeves af en hensigts-
maessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler.

Under hensyntagen til Det regionale spillesteds budget og budgetstyring er vi af den opfattelse, at der ved
indkab er udvist normal sparsommelighed.

Vi har vurderet produktiviteten og effektiviteten med udgangspunkt i rammeaftalen og afrapporteringen
herom i arsrapporten.

Vi vurderer pa denne baggrund, at Det regionale spillesteds aktivitetsniveau er veldokumenteret. Pa
denne baggrund har revisionen af produktivitet og effektivitet ikke givet anledming til bemaerkninger.

Vi finder efter det oplyste og vores revision, at ledelsen af Det regiocnale spillested har det fornadne fokus
pa malopfyldelse.

Vi har ved vores revision af Det regionale spillesteds forvaltning ikke konstateret forvaltningsmaessige ure-
gelmaessigheder.

3 Ledelsens regnskabserklzring

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader, har ledelsen af Det regionale spillested afgivet en
regnskabserklazring over for os vedrerende regnskabet for 2024. Heri har ledelsen blandt andet erklaeret,
at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltmingen.

4 Erklzering
| henhold til tilskedsgivers retmingslinjer skal vi erklzre:

Under henvisming til Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og
administrative forhold for modtagere af dnftstilskud fra Kulturministenet skal vi erklzre, at vi opfylder
loveivningens krav til uafhaengighed, at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmo-
det om, og at revisionen ikke har givet bemaerkninger med hensyn til, om tilskud fra Slots- og Kulturstyrel-
sen er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar.

Roskilde, den 27. juni 2025
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

P
Per Lund
Statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Helsinggr Kommunes regnskab aflaegges i henhold til gaeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der
er fastlagt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet i Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, omfattende alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. I regnskabet
indgar tillige udgifter, indtaegter, aktiver og gaeld vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen
har driftsoverenskomst med.

Kommunens bogfgring foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik.

Det er en forudsaetning for god bogfgringsskik, at reglerne i Budget- og regnskabssystem for kommuner
samt gvrige relevante forskrifter fglges.

Vaesentlige sendringer i forhold til forrige regnskabsar
Der har ikke veeret vaesentlige sendringer i forhold til forrige regnskabsar.

Regnskabsopggrelsen

Indtaegter indregnes sa vidt muligt i den udgiftsbaserede regnskabsopggrelse i det regnskabsar, det
vedrgrer. Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes ligeledes, sd vidt muligt, i det regnskabsar det
vedrgrer. P4 grund af supplementsperioden indregnes de udgifter og indtaegter, som er kendt inden udligbet
af supplementsperioden, i det regnskabsar det vedrgrer.

Anlaegsudgifter til anskaffelser af materielle aktiver som f.eks. ejendomme, til- og ombygninger, tekniske
anlaeg, maskiner og inventar indregnes i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar, hvori anlaegsudgiften
afholdes.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Praesentationen af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab. Arsagen
til dette er, at arsregnskabets primaere funktion er, at kunne sammenholde regnskabet med budgettet.
Budgettet skal opggres efter udgiftsbaserede principper. Driftsregnskabet preesenteres pa
budgetomradeniveau.

Balancen

Prasentation af balancen

Formalet med balancen er, at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret og aret fgr, idet der ved passiver forstds summen af egenkapital og forpligtelser. Der er af
Indenrigs- og Sundhedsministeriet fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.

Anlagsaktiver generelt

For at et aktiv kan blive optaget i anlaegskartoteket, skal der vaere tale om et enkeltstdende aktiv med en
veerdi over 100.000 kr.
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Grunde og bygninger

Grunde anskaffet fgr 1. januar 1999 er pr. 1. januar 2004 indregnet til ejendomsvurderingen pr. 1. januar
2004. Grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris eller den offentlige
ejendomsvurdering.

Bygninger anskaffet fgr 1. januar 1999 er indregnet i balancen til ejendomsvurderingen pr. 1. januar 2004.
Bygninger anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver, som forventes anvendt i kommunen i mere end et ar, indregnes som hovedregel
i balancen til kostpris ekskl. moms.

Aktiverne omfatter kommunale sdvel som selvejende institutioner samt finansielt leasede aktiver.
Tilslutningsbidrag, tilskud mv. modregnes ikke i aktivernes vaerdi. Omkostninger til projektering og
ibrugtagning tilleegges anskaffelsesprisen. P& omrader, der ikke er momsregistreret, eller hvor omradet
ikke er omfattet af momsudligningsordningen, optages aktiverne inkl. moms. Det gaelder busdrift, faerge-
og jernbanedrift og anlaegsudgifter vedrgrende zeldreboliger.

Aktiverne afskrives lineaert over en levetid, der fglger Indenrigs- og Sundhedsministeriets autoriserede
levetider.

Levetider er fastlagt til fglgende:

Aktivtype Levetider *
Bygninger 15-50 ar
Administrationsbygning 50 &r
Museer, plejehjem, skoler, daginstitution 30 ar
Lagerbygning 15 &r
Installationer 10-25 &r
Elevator 25
ITV-anlaeg, TVO-anlzaeg 10
Tekniske anleeg, maskiner mv. 5-30 ar
Spildevandsanlaeg 30 &r
Traktor, fejemaskine, kunstgraesbane 10 ar
Personbiler, graessl@maskiner 5 &r
Inventar, IT-udstyr mv. 3-10 &r
Multibaner, legepladsindretning 10 ar
Inventar 5 &r
IT-udstyr 3 ar

* Levertiderne afhaenger af hvilken type aktivet er.

Der afskrives ikke pa grunde, da de har ubegraenset levetid. Materielle anleegsaktiver under udfgrelse
afskrives ikke. Afskrivningen af anlaegsaktivet pabegyndes forst nar aktivet ibrugtages.

Materielle aktiver opskrives som udgangspunkt ikke. Nedskrivning af aktiver foretages i de tilfaelde, hvor
et aktivs vaerdi forringes betydeligt i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi, og vaerdien er varigt forringet.
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@vrige materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger i direkte tilknytning til
anskaffelsen.

Infrastrukturelle anlzegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer mv.) samt ikke operationelle anlzegsaktiver
(arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelse - og genopretningsformal) indregnes ikke i balancen.

Finansielt leasede anlaegsaktiver

Finansielt leasede materielle anlaegsaktiver, hvor kommunen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten, indregnes i balancen.

Immaterielle anlaegsaktiver

Der indregnes erhvervede immaterielle anlaegsaktiver i balancen. Immaterielle anlaegsaktiver afskrives
over maksimalt 10 r og der foretages ikke opskrivning.

Finansielle anlaegsaktiver - Tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender er optaget i balancen til nominel vaerdi. Langfristede tilgodehavender er
nedskrevet med forventet tab pa tilgodehavender i balancen, nar disse er stgrre end 100.000 kr. Indskud
i Landsbyggefonden indgdr ikke i balancen, men er optaget under eventualrettigheder ligesom forventede
tab pa tilgodehavender.

Finansielle anlaegsaktiver - aktier og andelsbeviser
Andele af interessentskaber, som kommunen har medejerskab til, indgdr i balancen med den andel af
virksomhedernes indre vaerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursvaerdien pr. 31. december, og for ikke noterede aktier
og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen efter indre vaerdis metode.

Selskaber, hvor kommunens indskud er fastsat ved lov, og hvor kommunen ikke kan udtraekke
ejerandelene, indregnes ikke i kommunens balance.

Finansielle anlaegsaktiver - langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel vaerdi under de respektive regnskabsposter hertil. Der
nedskrives til imgdegdelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Kommunens deponerede midler indregnes efter samme regnskabspraksis som for likvide beholdninger.

Omsatningsaktiver - varebeholdninger

Varebeholdninger optages i balancen, safremt vaerdien er over 1,0 mio. kr. Varebeholdninger p& mellem
100.000 kr. og 1,0 mio. kr. optages i balancen, safremt der er vaesentlige forskydninger i lagerets stgrrelse
fra ar til ar. Kommunen har p.t. ikke varebeholdninger af vaesentlig omfang eller varebeholdninger med
vaesentlige forskydninger mellem regnskabsarene. Derfor registreres varebeholdninger pt. ikke.

Omseaetningsaktiver - fysiske aktiver til videresalg
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Grunde og bygninger til salg omfatter aktiver, hvor der er truffet beslutning om salg, og hvor aktivet ikke
laengere anvendes direkte i serviceproduktion. Grunde og bygninger til salg indregnes til markedspris. Der
foretages ikke afskrivninger p& bygninger til videresalg.

Omsatningsaktiver - tilgodehavender
Indtaegter, som vedrgrer indevaerende regnskabsar, men som fgrst modtages i det efterfslgende
regnskabsar, er klassificeret som kortfristet tilgodehavende.

Tilgodehavender indregnes som kommunens samlede nominelle tilgodehavende.

Omseatningsaktiver - likvide aktiver og vaerdipapirer
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter, investerings- og
placeringsforeninger, obligationer og likvide aktiver udstedt i udlandet.

Likviderne indregnes i overensstemmelse med den tilstedevaerende kontante beholdning og indestdende i
pengeinstitutter. Obligationer og indestdende i investerings- og placeringsforeninger indregnes i
overensstemmelse med dagskurs ved regnskabsarets udlgb, og likvide aktiver udstedt i udlandet indregnes
til den officielle kurs.

Egenkapitalen
Egenkapitalen viser forskellen mellem de finansielle aktiver/passiver og er samtidig modpost til de
materielle anlzegsaktiver, omsaetningsaktiverne og donationer.

Hensatte forpligtelser

Modtager kommunen en privat donation af aktiver eller tilskud til hel eller delvis finansiering af aktiver, der
indgdr i kommunens serviceproduktion, pa over 100.000 kr. skal aktivet indregnes til kostpris; samtidig
optages en tilsvarende passivpost (modpost for donationer).

Forpligtigelser indregnes i balancen, ndr kommunen pd balancedagen har en retslig eller faktisk
forpligtigelse som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfgre
et traek pa8 kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig belgbsmaessig maling af
forpligtigelsen.

Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket vedrgrende tjenestemandsansatte og
ansatte pa tjenestemandslignende vilkdr, optages i balancen under forpligtigelser. Kapitalvaerdien af
pensionsforpligtigelsen er beregnet aktuarmaessigt af Sampension. Kommunen skal indhente en ny
aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtigelsen vedrgrende tjenestemaend senest hvert femte ar.

Arbejdsskadeforpligtelser indregnes arligt i balancen pa baggrund af forudssetninger om erstatninger,
udvikling i rente, inflation, dgdelighed mv. til den Igbende ydelses kapitaliserede veerdi opgjort pr.
forpligtigelse. Der fastsaettes en forsikringspraemie saledes, at den samlede forsikringsordning hviler i sig
selv pa laengere sigt. Forpligtigelsen opggres senest hvert femte ar aktuarmaessigt.

Hensatte forpligtigelser vedrgrende eksempelvis miljgforurening, indfrielse af garantier til enkeltpersoner i
henhold til social-/boliglovgivning, retssager og erstatningskrav, bonusbetalinger vedrgrende jobcentre,
[} o . g . . . .
aremalsansczettelser, efterlgn og eftervederlag til politikere opggres til den kapitaliserede veerdi af
fremtidige ydelser.
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Langfristede gaeldsforpligtigelser
Langfristet gaeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgaelden pd
balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i
balancen som en gaeldsforpligtigelse. Andre gaeldsforpligtigelser, som omfatter gezeld til leverandgrer, andre
myndigheder samt anden gaeld, males til nominel veerdi. Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen
ultimo regnskabsaret.

Lenmodtagernes feriemidler optages p& balancen. Det betyder, at der skal henszettes et belgb der svarer
til det der skal indefryses for.

Nettogaeld vedrgrende fonds, legater, deposita mv.
Nettogaelden omfatter tilgodehavender til opkraevning fra kommuner/staten, aktiver tilhgrende fonds og
legater, deposita og de tilsvarende modposter hertil.

Kortfristet geeld
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter, staten, kirken, leverandgrer, andre kommuner og regioner mv. optages
med restgaelden pa balancetidspunktet. Feriepengeforpligtelsen indgdr ikke i kommunens
regnskabsaflaeggelse.

Udgifter, som vedrgrer indevaerende regnskabsdr, men som fgrst betales i det efterfslgende regnskabsar,
er klassificeret som kortfristet geeld.

Noter
Der er udarbejdet noter til udgiftsregnskabet, finansieringsoversigten og balancen vedrgrende vasentlige
forhold af betydning for vurdering af regnskabet.
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Indledning

Kulturveerftet har i 2024 formidlet kulturoplevelser til 125.000 gaester og brugere. Ud af dette har det
musikalske program udgjort 267 koncerter med i alt 51.000 besggende. Kulturveerftet som regionalt
spillested er ndet i mal med at praesentere 160 koncerter udfra kriterierne og rammerne sat for
koncertvirksomheden K1, K2 og K3. Ogsa i 2024 har Kulturveaerftet vaegtet afviklingen af K1 programmet, der
teeller 87 koncerter.

| 2024 har Kulturveerftet udviklet livemusikmiljget lokalt, regionalt og nationalt, hvor arbejdet med scener for
vaekstlag er hgijt prioriteret. Talentprogrammet Popkorn Nordic, og formaterne Open Mic, Mandagsjam, og
samarbejdet omkring Det Kunstneriske Medborgerskab |gfter iseer det lokale regionale vaekstlag, mens
scenen for K1 koncerterne Igfter den nationale opgave med at mobilisere spilletid og publikum til danske,
opkommende bands og kunstnere. Her er formater som Tirsdagskoncerter, Sgndagsjazz, CLICK, Knejpe og
Salon T med til at baere indsatsen. Programmet er udvidet med koncerter, der henvender sig til
bgrnefamilierne i regionen, - blandt andet i samarbejde med Levende Musik | Skolerne.

| 2024 har vi fortsat udviklet nye formater i relation til udviklingen af musiklivet lokalt og regionalt gennem
teettere dialog med ungdomsuddannelsernes elevrad og ungemiljger i regionen, samt engageret
ungdomslivet i udviklingen af musikoplevelser igennem strategien Det Kunstneriske Medborgerskab og Kuto
Club. Dette fokus pa brugerudvidelsen malrettet malgruppen de 15-25 arige afspejlede sig i udendgrs koncert
i Kulturhavn Kronborg den 12. august 2024, hvor vi lagde rammer til lydtaeppet af Tessa, Benny Jamz, Thor
Farlov, Noah Carter, Carl Knast, Annika, Amna Nasser og Aggi overfor 4100 meget levende publikummer.

Ledelse, administration og organisation.

Pa Kulturveerftet arbejder vi med baeredygtighed pa flere niveauer, og i 2024 formulerede vi indsatserne i en
samlet strategisk handlingsplan. P3a det konkrete niveau har det betydet, at vi i Igbet af 2024 har fortsat
etableringen af LED-belysning og mere energieffektive tekniske Igsninger pa vores scener og bygninger i
samarbejde ejendomsdriften i Helsinggr Kommune.

Digitalisering og den datadrevne udvikling i organisationen er velintegreret, og pa tvaers af organisationens
medarbejdere og afdelinger er der etableret dashboard, der giver indsigt om brugere og publikum.
Organisationen anvender indsamlet data til at kvalificere afvikling, programlaegning og spillestedsprofil pa
baggrund af indsamlet data. Den datadrevne indsigt er optimeret gennem integration af Yesplan,
implementering af livekoncert abonnementsordningen Liveforbundet, samt evalueringsmetode, der maler pa
koncertoplevelsens kvalitative vaerdier. | denne sammenhang har vi fortsat fokus pa at optimere oplevelsen
af veertsskab bade digitalt og i fysisk. | 2024 begyndte vi at arbejde med at formulere en udbudsprofil til
billetudbyder, og Kulturvaerftet er skiftet fra Billetten til Tixly. Og 2025 forventer vi vil indplacere Al i en mere
hverdagsneer praksis for flere afdelinger og fagligheder i Kulturveerftet, herunder saerligt kommunikation og
program.

Veertsskab og publikumsudvikling er fortsat vigtige kompetencer at innovere og videreudvikle pa |
Kulturveerftet. Netop derfor er kommunikationsafdelingen i Igbet af 2023 blevet udvidet med en
fastanseettelse indenfor dette omrade. Og arbejdet med at engagere og involvere ungdomsmiljgerne i
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udviklingen af kulturinstitutionen er ogsa udvidet med en projektansattelse. Den positive retning og
udviklingen gennem samskabende processer med ungdomslivet i regionen bliver grebet og anlagt strategisk i
Kulturvaerftets team for bgrne og unge kultur. Medarbejdere fortszetter med at blive videreuddannet og
kompetencelgftet gennem kursus indenfor publikumsudvikling.

Det er ogsa vigtigt at naevne, at vi fortsat har stor bevidsthed om vores sociale baeredygtighed, hvor vi
indtaenker flere af FN’s verdensmal —isaer i tilknytning til spillestedets publikumsudviklingsstrategier. Vi
arbejder altsa for en gkonomisk og socialt ansvarlig beeredygtig udvikling af hele fadekaeden. Vi skal i dag bl.a.
teenke over vores ansvar i forhold til klasseforskelle, kgn, diversitet m.m.- herunder arbejde med en
bevidsthed om hvem der har energi og gkonomisk adgang til forskellige typer koncertformater, genrer og
billetter.

Medarbejdere i sceneproduktion og drift er etableret i netvaerk med andre kulturinstitutioner i Nordsjaelland
for at drage nytte af vidensdeling og erfaringsudveksling hos hinanden. Og ledelsen i Kulturveerftet indgar i
styregruppen for det nationale netveaerk bestdende af 19 regionale spillesteder (udpeget perioden 2024-
2029).

@konomisk opsummering 2024.

Generelt oplevede Kulturveerftet forbedret kpbelyst blandt husets kulturforbrugere for alle
musikprogrammets genrer og formater. Forventning til billetsalg pa de indendgrs kommercielle koncerter
blev indfriet med stigende salg for bade K2 og K3 koncerter. De udendgrs koncerter pa Kulturveerftets
forplads, rettet mod dels den yngre malgruppe mellem 15-25 ar og dels den generelle brede malgruppe,
solgte begge ligeledes bedre end forventet.

Billetsalget for K1 koncerter var naesten uandret mellem 2023 og 2024 malt pa antal solgte billetter. Men nar
der tilleegges billetter, som abonnenter af Liveforbundet frit kan traekke via deres abonnement, viser det en
stigende forbruger tilslutning til Kulturvaerftets vaekstlagsgenrer organiseret under Liveforbundets
abonnementsordning.

Milling og Molbech turnéshows, som Kulturveerftet er medproducent af, oplevede ligeledes gget forbruger
tilslutning med gget billetsalg og stigende antal planlagte shows pa tveers af landets venues. Projektet har
dermed vist sig kommercielt baeredygtigt og fortsaetter uden Kulturvaerftets udviklings partnerskab efter arets
udgang. Milling og Molbechs shows genbesgger Kulturveerftets scener i efteraret 2025 ifm. deres kommende
turné.

Det ggede billetsalg fordelt pa alle husets genrer og formater, medvirkede til at skabe grundlag for, at
Kulturveerftet kunne reinvestere i mgbler og inventar i gaesteomraderne samt forbedre dele af det lyd- og
lystekniske udstyr pa husets scener.
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@konomisk resultat 2024.

KULTURVZARFTET - REGNSKAB 2024

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2024 R2024 B2024 R2023 B2023 R2022 B2022
Indtaegter
Statslige tilskud 1.269.605 1.000.000 1.178.486 1.000.000 1.009.174 1.000.000
Kommunale tilskud 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000
Regionale tilskud 0 0 0 0 0 0
Fonde 204.488 300.000 230.000 300.000 285.000 300.000
Sponsorer 0 0 0 0 0 0
Egenindtaegter 9.653.535 8.400.000 5.083.186 6.431.000 7.474.446 7.686.000
Indtaegter for det regionale spillested, i alt 14.327.628 12.900.000 9.691.672 10.931.000 11.968.620 12.186.000
Indteegter som vedrgrer andre 1.673.780 7.964.000 6.539.278 6.300.000 8.259.185 6.300.000
virksomhedsomrader
Indtaegter, total 16.001.408 20.864.000 16.230.950 17.231.000 20.227.805 18.486.000
Udgifter
Lgn fast ansatte 3.744930 2.750.000 3.171.706 2.200.000 2.689.779 2.200.000
Lgn lgst ansatte 725.400 500.000 480.000 600.000 480.000 600.000
Kunstnerudgifter 7.651.449 6.500.000 4.494.416 5.000.000 6.493.919 5.000.000
Rettigheder 329.078 350.000 154.635 300.000 314.761 300.000
Markedsfgring 589.753 450.000 672.745 650.000 413.054 650.000
Lokaleudgifter 0 0 0 0 0 0
@vrige spillestedsrelaterede udgifter 1.136.843 400.000 633.492 536.000 366.479 536.000
Udgifter for det regionale spillested, i alt 14.177.453 10.950.000 9.606.994 9.286.000 10.757.992 9.286.000
Udgifter som vedrgrer andre 1.823.955 9.914.000 6.623.956 7.945.000 9.469.813 9.200.000
virksomhedsomrader
Udgifter, total 16.001.408 20.864.000 16.230.950 17.231.000 20.227.805 18.486.000
RESULTAT 0 0 0 0 0 0
_Nggletal for personale R2024 B2024 R2023 B2023 R2022 B2022
Personale, fastansatte arsvaerk 57 50 51 4.8 51 4,8
Personale, lgstansatte arsvaerk 1,4 1,5 1,0 1,0 1,0 1,0
Personale, frivillige arsvaerk 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Personale, arsvaerk i alt 9 9 8 8 8 8
_Nggletal for koncertvirksomheden R2024 B2024 R2023 B2023 R2022 B2022
Antal sméa koncerter (K1) 87 67 92 68 95 61
Antal mellemstore koncerter (K2) 41 20 41 23 45 35
Antal store koncerter (K3) 32 19 17 7 13 1
Antal koncerter i alt 160 106 150 98 153 97
Publikumstal (solgte billetter), sma koncerter
(K1) 3.096 4.000 3.027 4.760 2.786 4.280
Publikumstal (solgte billetter), mellemstore
koncerter (K2) 14.181 14.000 11.736 11.891 12.994 20.000
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Publikumstal (solgte billetter), store koncerter

(K3) 23.948 16.000 8.854 6.300 14.719 2.500
Publikumstal i alt 41.225 34.000 23.617 22.951 30.499 26.780
Entréindteegter, sma koncerter (K1) 313.624 400.000 298.048 428.000 278.645 386.000
Entréindteegter, mellemstore koncerter (K2) 3.426.647 3.500.000 2.628.680 3.924.000 2.983.089 6.600.000
Entréindteegter, store koncerter (K3) 5.913.264 4.500.000 2.156.459 2.079.000 4.212.712 700.000
Entréindtaegter i alt 9.653.535 8.400.000 5.083.187 6.431.000 7.474.446 7.686.000

@konomiske perspektiver for 2025.

Det er Kulturveerftets forventning at kulturforbrugernes kgbelyst og adfeerd fortseetter ind i 2025 fordelt
relativt ueendret over musikprogrammets forskellige genrer og formater.

De arlige udendgrs koncerter pa Kulturveerftets forplads gentages med 2 koncerter rettet mod et generelt
yngre gaestesegment. Der er gentaget fokus pa at forbedre gaesternes samlede koncertoplevelse pa dagen.

Der forventes fortsat en stigning i antal af Liveforbundet abonnenter, hvilket skal medvirke til at styrke
interesse og loyalitet for opkommende bands og artister pa Kulturveaerftets scener.

Herudover er det fortsat afggrende for Kulturveerftet agilt og Igbende, at kunne tilpasse sig andringer i
markedsvilkar, der geelder for booking og afvikling af koncerter og events i Igbet af 2025 for derigennem at
sikre, at der fortsat praesenteres et stort udbud af kvalitetsorienterede koncerter med bred
genrereprasentation.

Koncertvirksomhed.

Nggletal for koncertvirksomhed

Kulturvaerftets scenekapacitet definerer det regionale spillested Kulturveaerftet pa fglgende vis:
e Sma koncerter / K1: Op til 120 solgte billetter

e Mellemstore Koncerter / K2: Mellem 121-517 solgte billetter.

e Store koncerter / K3: Over 517 solgte billetter.

Derudover arbejder Kulturveerftet netveerksledende og i samarbejder med eksterne venues, hvor
ovennavnte skalering for koncertprogrammet ogsa er geeldende.
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2021 2022 2023 2024
KulturveerftefRealiseret Solgte |Forventet Forventet Realiseret Solgte |Forventet Forventet Realiseret Solgte |Forventet Forventet Realiseret Solgte
Koncerter |koncerttal Billetter |koncerttal billetsalg koncerttal billetter [koncerttal billetsalg koncerttal billetter |koncerttal billetsalg koncerttal billetter

Sma (K1) 84 2.509 61 4.280 95 2.786 68 4.760 92 3.027 67 4.000 87 3.096
Mellem (K2| 26 6.969 35 20.000 45 12.994| 23 11.891 41 11.736f 20 14.000 41 14.181
Store (K3) 7 4.145 1 2.500 13 14.719 7 6.300 17 8.854 19 16.000 32 23.948

lalt 117 13.623] 97 26.780 153 30.499| 98 22951 150 23.617| 106 34.000 160 41.225

K1 koncerter Liveforbundet, Kulturvaerftets abonnementsordning for mindre og opkommende bands
inspireret af streamingtjenester som Netflix og HBO Max, havde i 2023 over 40 faste abonnenter. Udviklingen
gar langsomt men stgt fremad i et tempo, der ggr det muligt for os at gro og udvikle konceptet pa et stabilt
grundlag, og teeller i 2024 nu omkring det dobbelte med ca. 80 medlemmer. Stigningen aendrer gradvist den
gennemsnitlige publikumstilgang i en positiv retning, og vi er af samme arsag begyndt at flytte koncerter fra
mindre scenekapacitet til stgrre indenfor kulturinstitutionens rammer.

Liveforbundet er skabt med det formal at styrke den lokale interesse for opkommende danske bands. For at
udfordre den problematiske gkonomi, der knytter sig til K1 koncerter, og for at eksperimentere med den
made, vi som spillested udvikler, praesenterer og promoverer artister, der ikke ngdvendigvis figurerer gverst
pa hitlisterne.

Liveforbundet tilbyder som abonnement mindst 52 koncerter om aret, fordelt over 12 maneder til 135 kr. om
maneden uden binding. Abonnementet gaelder for abonnenten plus en geest. Malgruppen er lokale borgere i
alle aldre med interesse for live-musik, og vi praesenterer et program bestdende af et bredt udvalg af
musikalske genrer, inklusivt det smalle og eksperimenterende. Et program der tilstraeber at stimulere
brugernes eksisterende praeferencer, mens de samtidigt far mulighed for at ga pa opdagelse i nyt musikalsk
terraen.

K1 koncertprogrammet programmeres med fokus pa kvalitet, og der arbejdes indgdende med kgnsbalance
samt kulturel repraesentation. | 2024 landede det samlede antal koncerter lidt under mal i det enkelte
kunstnere matte melde afbud. Det blev til i alt 46 koncerter fordelt nogenlunde ligeligt mellem de fire
fokusomrader repraesenteret af Danmarks officielle genreorganisationer: Jazz Danmark, Tempi, Rosa & Art
Music Denmark. | 2024 praesenterede vi et program hvor ca. 30 procent af musikerne pa scenen var kvinder
og 70 procent mand, i henhold til frontpersoner var fordelingen ca. 53 procent kvinder og 47 procent mand.
Oprindeligt var balancen bedre, men grundet aflysning af i alt 6 koncerter i arets lgb @ndrede billedet sig.

Programmet iscenesaettes pa tvaers af Helsinggrs live-scener: Kulturvaerftet, Toldkammeret & Elvaerket, og det
er foruden dette muligt at opleve programmet i byens stemningsfulde kirker.

K1 koncertprogrammet og Liveforbundets koncerter programlaegger bevidst pa dage og samt i tidsrum, der
optimerer brugerens livskvalitet fremfor at konkurrere der, hvor alt andet sker, hvilket har vist sig at fungere
utroligt godt.

| Liveforbundet har vi i 2024 opstartet arbejdet med vores spillestedsboard bestdende af repraesentanter fra
de regionale spillesteder Gimle, Musikhuzet, Klaverfabrikken, Harders og Pumpehuset. Malsatningen er
sammen at udvikle Liveforbundets form saledes den gradvist tilpasses en form som flere spillesteder vil
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kunne fa gavn af og lykkedes med. | forlaengelse af dette er vi indgaet i samarbejde med KODA, som i 2024
investerede i en kommunikativ udviklingsplan for konceptet. Samarbejdet med KODA fortsaetter og vi er nu i
gang med at afsgge nye partnerskaber blandt spillesteder i det bredere Danmark.

Feedback fra Liveforbundets brugere er meget positiv, og interessen spreder sig langsomt men sikkert.
Kombinationen af det almindelige billetsalg og Liveforbundet som ordning baerer frugt.

Den nye malsaetning er 650 abonnenter i 2028. Stort set alt, hvad der bookes i K1 regi, herunder Sgndagsjazz,
Tirsdagskoncerter, Metal og Punk pa Elveerket, Sommerkoncerter i Toldkammergarden, Familiekoncerter
arrangeret i samarbejde med LMS, og kommende tiltag sdsom Onsdagsfolk og kirkekoncerter, er tilgaengeligt
igennem Liveforbundet. Ligesom koncerterne kan tilgas via et normalt billetkgb.

K2 Koncerter | 2024 har Kulturveerftet viderefgrt den strategi, der blev igangsat i 2022 og 2023, hvor fokus
har veeret at indga aftaler med artister og produktioner, som med stor sandsynlighed kunne fylde enten
Kulturvaerftets Store Scene (517 siddende) eller Toldkammeret (300 staende).

Strategien har vist sig effektiv, og vi har derfor opnaet en hgj udnyttelse af kapaciteten pd begge scener.
Kombineret med de eksterne shows under Milling og Molbech-turnéen har det resulteretien
tilfredsstillende kadence og volumen i K2-omradet.

K3 koncerter Pa Kulturvaerftets Store Scene er kapaciteten pa 1100 stdende en unik mulighed for at skabe
oplevelser som er et regionalt saerkende for spillestedet. Vi havde udsolgt til koncerter med Blaest, Pink Floyd
Project og britiske 10cc. Sidstnaevnte produceret i samarbejde med Kulturveerftets svenske partner,
spillestedet The Tivoli i Helsingborg. Derudover var der koncerter i hver ende af generationsspektret med
eksempelvis Saveus og Dodo and the Dodos.

| 2024 havde vi pa Kulturveerftet et eksplicit fokus pa at udvikle det nyt format, KUTO CLUB, malrettet
koncertgaester i alderen 15-25 ar. Det forelgbige klimaks fandt sted den 23. august pa havnefronten foran
Kulturveerftet, hvor der blev solgt 4.100 billetter til malgruppen. Programmet med Tessa, Benny Jamz, Thor
Farlov, Noah Carter, Carl Knast, Annika, Amna Nasser og Aggi fik udsolgt.

Det er afggrende for os, at KUTO CLUB udvikles gennem ungeinddragelse og lave deltagelsesbarrierer, og aret
i gennem har vi kontakt og dialog om lineup med lokale og regionale ungemiljger der byder ind pa ideer til
kuratering og lineup bade pa de indendgrs og udendgrs KUTO CLUB koncertformater.

Det er en stor tilfredsstillelse, at vi med dette arrangement sandsynligvis har budt mange geaester velkommen
til deres fgrste koncertoplevelse pa egen hand.

Den 28. juni afholdt vi arets andet store udendgrsarrangement i Kulturhavn Kronborg med et staerkt program
bestaende af Andreas Odbjerg, Scarlet Pleasure og Ida Laurberg. Alle tre artister befandt sig pa det tidspunkt i
en markant kunstnerisk fremdrift, hvor deres aktuelle udgivelser 13 hgjt pa hitlisterne. Det bidrog til et
endeligt salg pa 6.000 billetter. Arrangementet blev en bade vellykket produktion og en stemningsfuld aften i
feellesskabets tegn i de unikke omgivelser ved Kronborg og @resund.
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Nggletal vedrgrende kgnsbalance 2024 Reprasentationen af et mere kgnsbalanceret musikalsk program gar
i den rigtige retning, om end langsomt,- og fremadrettet vil vi pa Kulturveerftet ogsa arbejde mere dedikeret
og strategisk med indsatser, der har fokus pa den kulturelle diversitet blandt andet gennem udvikling af vores
partnerskaber. Kulturvaerftets medarbejdere og ledelse deltager i brancheprojektet Kvinder i Musikken, og
Kulturveerftets leder S@s Krogh Vikkelsg har ogsa aktivt deltaget i den offentlige debat eksempelvis denne
artikel fra 13. november i Altinget.dk: https://kuto.dk/koensdiversitetogfairnessforkvinderidanskmusik/

Og som deltager i paneldebat Kvinder | Musikken ved branchedagen for Danske Koncert og Kulturhuse i DR
Byen 7. oktober 2024.

Spillested

KUTO X ]

Kensfordeling p4 scenen

@ Kvinder 27,1%
@® Mand 72,9%

Kensfordeling lead

® HerafKvinderLeads 41,2%
o
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Udvikling af musiklivet

Mandagsjam Den fgrste mandag i hver maned er Toldkammeret scene for Helsinggrs live amatgrmusikere,
Mandagsjam. Den lokale veert og musikalske ildsjeel, Casper Skovgaard er tovholder pa netvaerket af lokale
musikudgvere. Konceptet har siden 2022 haft voksevaerk ift bade publikum og antal udgvende. | juli maned
2022 udvidede Kulturveerftet derfor Mandagsjam til ogsa at vaere en fast scene i sommerperioden udendgrs i
Toldkammergarden. Denne sommerkoncertraekke viste sig at veere et tillgbsstykke for byens gaester, og blev
derfor viderefgrt i gennem 2023 og 2024. Kulturveerftet facilterer Igbende dialogen mellem teknikere,
musikere, veerter og publikum for at sikre en fortsat hensigtsmaessig udvikling af Mandagsjam. Med en
facebookgruppe pa 3094 medlemmer der fglger med og kommer med sangforslag til de 16 koncertaftner
der blev gennemfgrt i 2024 med et samlet antal gaester pa 4.980.

Open Mic Dette format har en vigtig rolle som udviklingsplatform for regionens sangskrivere, der her far
mulighed for at praesentere deres egne sange i et lyttende, naervaerende og tillidsveekkende rum. Frederik
Damhus fungerer fortsat som fast veert og skaber dermed kontinuitet og kvalitet i de kunstneriske processer.
Arrangementerne afholdes fast én gang om maneden i Toldkammeret og ligger i direkte forleengelse af
feellesspisningen, hvilket sikrer et publikum, der ofte bliver siddende og engagerer sig i sangskrivernes
materiale. Udover at veere en scene for originalt materiale, fungerer formatet ogsa som et vigtigt
netvaerksforum, hvor deltagere mgdes pa tveers af genrer og udtryk — og dermed inspirerer hinanden.

CLICK programspor CLICK er sat i verden for at udforske oplevelses- og udviklingspotentialet i krydsfeltet
mellem musik, kunst, videnskab og filosofi. Efter en strukturel omlaegning af programmet fra festival til
udviklingsplatform, og mens vi afventer adgang til Helsinggrs gamle veerftshaller, der normalt danner ramme
om vores aktiviteter, har Kulturvaerftet i 2024 fortsat arbejdet med fokus pa residencies, nye partnerskaber
og konceptudvikling. Foruden dette afviklede vi i september et samarbejde mellem den taiwanesiske
kunstner Shu Lea Cheang og det Kgbenhavnsk baserede kollektiv TOFU Collective en raekke events med fokus
pa stammekultur, hvor der blev afholdt performative events i krydsfeltet mellem ritual og koncert. Foruden
dette indgik vi i et nyt samarbejde med musiker Rune Kielsgaards label 20 14 og har afviklet flere
improviserede koncerter i det helsingoranske byrum. Bl.a. et stgrre event afviklet i samarbejde med Den
Internationale Hgjskole hvor der blev arbejdet med iscenesaettelsen af deres lokaler pa hgjskolen.

| 2024 fortsatte Kulturveerftets samarbejde med den amerikanske kunstner Laurie Anderson, og vi har
igennem hendes netvaerk etableret dialog med artister s som den amerikanske forfatter Anne Carson, hvor
vi taler med hendes folk og den islandske gruppe Sigur Ros om udviklingen af et nyt projekt malrettet 2026.
Kulturveerftet er via samme netveaerk i dialog med den norske kunstner Jenny Hvals repraesentanter, og vi
afsgger mulighederne for at saette den internationalt anerkendte kunstner ARCA sammen med den Hari
Shakur ogsa kendt som HVAD. Andre projekter under CLICK-banneret er under udvikling med artister som
Josephine Opsahl, Louise og Sharin Foo, SlimO.
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Kulturveerftets deltagelse i EU-projektet Digital Deal og EU Rewilding Cultures understgtter programspor med
relevante partnerskaber og tematikker i nedslag, der praesenterer sig i krydsfeltet mellem installation og
eksperimenterende lyd.

Knejpe festival Knejpe Festivalen hylder folkemusikken, veertshuslivet og den maritime historie gennem et af
byens mest elskede kulturelle initiativer. 1 2024 var der besgg af 24 bands, der over to dage leverede mere
end 70 koncerter pa de brune vaertshuse i Helsinggr. Pa scenen kunne publikum nyde stemningsfuld
folkemusik fra bade Danmark og udlandet med kunstnere som bl.a. Stella Darla (DK), Simone Tang (DK),
Blaesten (DK), Bo Evers Trio (DK) og Salige Syndere (NO), Just as Blue (SE), Culchie (UK) m.fl. Festivalen blev en
succes med over 2000 besggende og fyldte veertshuse bade fredag og lgrdag.

Knejpe Festival udvikles fortsat gennem et samarbejde med byens syv mest prominente vaertshuse, og dette
partnerskab har vist sig at vaere uvurderligt for bade Kulturveerftet og de lokale partnere. | Igbet af 2024 har vi
brugt tid pa at udvikle nye strategier for at skaffe midler til festivalen, et arbejde som fortsaetter ind i det
nuveerende ar. Omkostningerne ved begivenheden stiger, mens indtaegterne for de brune vaertshuse er
udfordret. Kulturveerftet fortsaetter i 2025 med at fokusere pa vores svenske naboer og booker derfor flere
bands fra den anden side af @resund. Musikalsk set er folkemusikken stadig i centrum, men vi
eksperimenterer ogsa med en raekke andre genrer, der passer godt ind i festivalens and.

Liveforbundet programspor | forbindelse med det udviklingsarbejde vi har pataget os med Liveforbundet,
giver ordningens struktur anledning til at diskutere realismen i de standarder og prisrammer vi som branche
navigerer efter. Med Liveforbundet forsgger vi at sikre en gkonomisk standard hvor alle modtager tariffer, og
vi tilbyder bookingfees og vi lever op til DMF's standarder for produktion og afvikling. Som koncertvenue har
vi stadig meget at laere om artistens og bookingbureaus vilkar for at drive deres forretning — og det samme
geelder den anden vej rundt. Som kulturinstitution gnsker vi at faciltere en bedre indsigt pa begge sider af
forhandlingssituationen, sa et fokuspunkt vil i 2025 vaere at arbejde med nye opdagelser pa dette omrade.

Salon T | samarbejdet mellem Elsinore Song Factory og Kulturveaerftet hyldes den franske salonkultur med
cirka 4 koncerter om aret. Tiltaget stgttes af Kulturvaerftet, men programmeres, tilrettelaegges og promoveres
af foreningen ESF, ledet af den klassiske sangerinde Gitta Maria Sjgberg og scenografen Mette Borg fra
Scenekunstskolen. Interessen for begivenhederne har dog vaeret faldende og i denne forbindelse har Elsinore
Song Factory udtrykt interesse for at arbejde med nye tiltag, hvor hensigten er at genopfriske konceptet med
et gget fokus pa krydsfeltet mellem musik og teater. Kulturvaerftet arbejder videre med tiltaget i 2025, og her
er det planen at indlemme konceptet i Liveforbundet.

Talentudvikling i Region Hovedstaden og Sjeelland- og pa tvaers af @resund Kulturveerftet i Helsinggr star bag
det danske talentudviklingsforlgb og koncertplatform Popkorn Nordic. Popkorn Nordic er et koncept som

originalt startede i Sverige. Det svenske forlgb kgrer stadigveek, hvilket betyder at der i dag er et samarbejde
pa tveers af landegranserne. Det svenske og danske forlgb er dog to selvstaendige forlgb, som nyder godt af
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hinanden som samarbejdes-og sparringspartnere.

Det danske Popkorn Nordic har en mission og et formal om at styrke unge musikalske talenter fra Sjzelland.
Forlgbet giver deltagerne redskaber og kompetencer til at navigere i den professionelle musikbranche,
samtidig med at de opbygger et staerkere netveerk socialt og fagligt — bade regionalt og (inter)nationalt.
Popkorn Nordic udmgnter bevillingen fra Kulturministerens Musikhandlingsplan pa 268.076 kr.

Projektet blev i 2024 udviklet i samarbejde med The Tivoli i Helsingborg, Studieframjandet og Skansk Live. Og
sammen med Quasar i Sydjylland og MudMusic/Posten pa Fyn har partnerne stiftet et tveergdende nationalt

samarbejde. Samarbejdet mgdes til en faelles info-dag under navnet "Banddag” som er en forberedelses dag
op til SPOT festivalen.

Popkorn Nordic daekker gennem spillestederne Region Sjeelland og Region Hovedstaden, samt det svenske
territorie (Helsingborg /Skane). | alt et samarbejde og partnerskab bestdende af i alt 10 lokale/regionale
spillesteder. Herunder STARS i Vordingborg, Slagelse Musikhus, Gimle i Roskilde, samt Richter i Gladsaxe,
Loppen i Kgbenhavn, hvor Nordsjzelland daekkes af Kulturvaerftet, og spillestedet The Tivoli i Helsingborg
daekker det nordvestlige Skane, Mejeriet i Lund det sydlige Skane og Babel i Malmg det centrale Skane.

Der var 90 ansggere til den danske udgave af Popkorn Nordic. Her blev samtlige ansg@ger inviteret til at
deltage i 1 seminardag med mulighed for netvaerk, dialog og leering med og fra aktgrer fra musikbranchen.
De udvalgte 20 deltagere fik yderlige faglig sparring og inspiration gennem fem online workshops, én
seminardag, for uden fik deltagerne individuel performance-coaching og mentor-feedback efter hver koncert.

Scenen som de 3 udviklingsforlgb deler arrangeres og tilrettelaegges pa SPOT sker i samarbejde med
organisationen UMTO (Ungemiljgernes takeover). Dette er en gleedelig og stolt tradition hvor UMTO’s mange
unge frivillige bliver aktiveret og givet store ansvars opgaver sasom at sta for sceneudtryk, udstyr og al
sceneteknikken. P4 den made mgder unge andre unge, og kan dele oplevelsen af at veere ny i samme
branchen men med hver sin faglighed.

Nggletal fra 2024 pa den danske Popkorn Nordic:
* 90 ansggere i alderen 18 ar — 40+ ar.
e 20 deltagende acts udvalgt ud af de 90 ansggere
e Ud af de 20 deltagende acts blev der udvalgt 9 kvindelige acts

e 27 % af de 90 ansgger repraesenterede et act med min 1 kvinde i en front/ledende rolle = 27
ansggere udaf 90

e Genrediversitet: Pop, rock, elektronisk, hard rock, rap/hiphop, singer/songwriter, metal og EDM

e Spillesteds repraesentation: Der blev i alt spillet pa 7 forskellige sjeellandske spillesteder inkl.
Kulturveerftet. Der blev spillet 1 dag pr. spillested.

e Derblevialt solgt 533 billetter fordelt ud pa de 7 forskellige spillesteder.
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Dansk / svensk / nordisk samarbejde Det dansk-svenske samarbejde er en vaesentlig prioritet for os, seerligt i
relation til talentudviklingsplatformen Popkorn Nordic, som pa hverdagsbasis fylder i vores interregionale
arbejde. | 2024 indledte vi desuden et nyt samarbejde med Helsingborg Symfoniorkester (HSO) — et af to
offentligt finansierede ensembler i Skane. Sammen har HSO og Kulturveerftet udviklet en feelles strategi med
fokus pa baeredygtig publikumsudvikling og gget synlighed i Danmark. Malet er at styrke mobiliteten for det
nysgerrige musikpublikum pa tveers af @resund og bidrage til en samlet forteelling om musikalsk udveksling i
regionen.

Kulturveerftets samarbejde med spillestedet The Tivoli i Helsingborg fortsaetter ufortrgdent. 1 2024
praesenterede Kulturvaerftet danske Hugorm pa The Tivoli og britiske 10cc pa Kulturveerftet. Derudover har
Kulturveerftet via abonnementsordningen Liveforbundet og under Knejpe festivalen praesenteret en raekke
svenske artister — med ambitionen om at gge denne aktivitet yderligere i de kommende ar.

Dette arbejde er grundlaeggende baseret pa en malrettet netvaerksskabende indsats, hvor vi udvikler
Kulturveerftets nordiske bergringsflader pa tvaers af branchen.

Milling og Molbech Kulturveerftets egenproduktion Historien bag musikken du elsker bestod i 2024 af to spor:
| foraret afsluttede Kulturveaerftet turnéen om Phil Collins og Genesis med otte shows i syv byer. Og lancerede
derpd i efterdret en ny produktion om det mytiske musikikon Prince, med premiere pa Kulturveerftet. Her
spillede vi tre forestillinger for hjemmepublikummet i Helsinggr, inden produktionen tog pa landsdaekkende
turné med 17 shows i 13 byer, hvoraf 11 blev udsolgt. Formatet har oplevet en markant vaekst — fra 8.000 solgte
billetter i 2023 til 15.000 i 2024.

Netveerksledelse / Samarbejde i Det Musikalske Netveerk i Helsinggr Kulturvaerftet har fortsat fokus pa det
lokale netveerk, og udbygger relationerne gennem dialogen med byens gvrige kulturaktgrer. Her er
Kulturveerftet i netvaerk med Musikskolen, Helsinggr Kommunes Bgrnekulturkonsulent, Festivalen Nordsjeel,
MGK, Helsinggr Ungdomsskole, og er ogsa gennem Liveforbundets strukturer forbundet med Elvaerket og
omradets kirker. Derudover er Kulturvaerftet en del af Slots- og Kulturstyrelsens projekt "Kunst Pa Banen",
som blev tildelt Helsinggr Kommune som et toarigt projekt. Her er Kulturveerftet med til at udvikle initiativer
og eksperimentere gennem ideer med fokus pa musik og mental velvaere. Blandt andet projektet “Kom Ind i
Musikken Far”, og i 2025 vil Kulturveerftet bakke op og medvirke i udviklingen af oplevelser, hvor alternative
lyd og ny kompositionsmusik bruges til isceneseaettelse af udvalgte byrum.

Samarbejde og dialog med genreorganisationer og LMS (Levende Musik | Skolen) Kulturveerftet lagde i 2024
for andet dr i traek scene til en stgrre LMS begivenhed med bandet Total Hip Replacement, som spillede en
koncert med knap 500 deltagende elever. | 2025 fortsaettes samarbejdet omkring st@rre skolekoncerter med
kunstneren Asbjgrn pa programmet.

Som en del af det Ipbende program anvendes LMS' tilbud til familiekoncerter ogsa i den arlige
programlaegning. Her afviklede Kulturveerftet 4 koncerter i 2024, hvor interessen blandt lokale familier er
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blevet genaktiveret med support fra lokale leerere, der hjaelper med promovering af koncerterne pa tveers af
kommunen. Som del af det projektet Kunst Pa Banen, har vi ogsa abnet koncertrummet for en gruppe
sarbare faedre, der tager del i et forlgb arrangeret i samarbejde med institutionen Smabgrnshuset. Her far de
mulighed for at tage til koncert med deres bgrn som gruppe og bruge begivenhederne til at styrke egne
relationer. Sidst men ikke mindst har vi faet Kultur Crew, hvor bgrn og unge skaber kultur for kultur, engageret
som veerter pa koncerterne.

Kulturveerftet er i Igbende dialog med genreorganisationerne i forbindelse med det arbejde, der indgar i
Liveforbundet, og arbejder aktivt pa at identificere de snitflader hvor samarbejder giver mening.

Frivillighed og deltagelsesdemokratisk engagement Kulturveaerftet og Toldkammeret oplever et fortsat stort
engagement fra de 90-100 frivillige, der hjalper til med afviklingen af kultur- og koncertprogrammet aret
rundt. Derudover oplever Kulturvaerftet ogsa en stadig starre lyst fra borgere og ildsjzele, der gnsker at vaere
til skabe nye kunst- og kulturarrangementer i samarbejde med Kulturveerftet. Det brugerdrevne og
samskabende programindhold sker gennem koncepter som Abent Kontor, eller gennem strategiske nye
partnerskaber med civilsamfundet. Ungdomsmiljget i Toldkammeret og Kulturvaerftet sker gennem strategien
"Det Kunstneriske Medborgerskab" og Igbende “"Husmgder i Toldkammeret” er opblomstrende, hvor unge
med kunstnerisk og kreative interesse er med til at udvikle og pavirke K1 koncertprogrammet, KutoClub
koncertformat, udstillinger og DJ aftener. Alene i 2024 var 2250 unge i alderen 16-25 engageret i kunstneriske
og kreative events, de selv har vaeret til at skabe, udvikle og afvikle. Og til KutoClub koncert den 23. august
2024, som blev skabt med initiativ og i kuratorisk sparring med HHX Elever fra Unord ungdomsuddannelse,
kom der 4100 unge og festede hele koncertprogrammet igennem.

Partnerskaber og samarbejder med ungdomsuddannelser i Nordsjeelland Kulturveaerftet arbejder malrettet pa
at reekke ud til unge, vi normalt ikke mgder i huset — szerligt dem med begraenset adgang til faellesskaber,
kulturtilbud og struktureret hverdagsliv. Derfor blev der i 2024 etableret nye dialogspor og samarbejder med
aktgrer, der arbejder med sarbare unge i Helsinggr Kommune.

Feelles for indsatserne er gnsket om at bruge musik og kultur som et falles tredje — et trygt og meningsfuldt
sted at m@des og deltage pa tvaers af forskelligheder. Dialogerne befinder sig i krydsfeltet mellem kultur,
social indsats og lezeringsmiljger og peger pa nye mader, et lokalt spillested og kulturhus kan spille en rolle i
unges liv.

Siden starten af 2023 har Kulturveerftet gaet strategisk efter samarbejder med lokale og regionale
ungdomsuddannelser i erkendelsen af, at vi skal ud, hvor de unge er for at blive synlige for og mgde flere
forskellige ungemiljger. Skal vi have andre slags unge til at samskabe indhold med os som kulturinstitution,
kreever det, at vi som kulturinstitution byder dem velkommen — flere gange og pa flere mader.

Det er blevet til en skoletjeneste i kulturhusets og spillestedets billede, hvor vii 2024 begyndte at se frugten
af udviklingsarbejdet. Faelles for de forskellige samarbejder er, at Kulturvaerftet saetter sig i spil som faglig case
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med henblik pa at laere elevernes verden og perspektiv pa os bedre at kende. Om det er samarbejder med
tekniske skoler eller gymnasiale ungdomsuddannelser, handler det om at fa elevernes idérigdom i spil.

Tekniske skoler: En af de store erkendelser i arbejdet med at skabe relation til ungdomsuddannelser er, at det
er tidskraeevende og ressourcekraevende at etablere en relation, der faktisk fgrer til et samarbejde. Dialogen til
U/NORDs tekniske skoler begyndte i 2023 og var godt et ar undervejs fgr farste samarbejde kunne
pabegyndes.

2024 bgd pa to store samarbejder med U/NORD tekniske skoler. | forarets lavede vi et byggesamarbejde med
elever pa grundforlgb 1 fra Hillergd Tekniske Skole. 10 elever udviklede og byggede bordebaenkeszet og
aktivitetsborde, hvor man kunne @ve sig pa at binde knob — siddemgbler, Kulturvaerftet gnskede sig til den
arlige store udendgrs sommerkoncert med Andreas Odbjerg, Scarlett Pleasure og Ida Laurberg pa
programmet. 6100 gaester deltog og kom forbi elevernes unikamgbler. Samarbejdet skabte meget
engagement pa Kulturvaerftets Facebook med 246 likes og var et af Kulturvaerftets mest likede opslag til dato.

Almene og erhvervsrettede gymnasiale ungdomsuddannelser: Fgrste workshopformat til erhvervsrettede
gymnasiale ungdomsuddannelser blev testet i 2023, og i 2024 pabegyndte vi dialogen med lokale
ungdomsuddannelser om at fortsaette udviklingen af dette spor. Efter et halvt ars dialog med Espergeerde
Gymnasium har vi udviklet workshoppen ”Bliv eventskaber for en dag” til elever pa erhvervsgkonomi. Det er
elevernes idéer og perspektiver pa Kulturvaerftet, der er i fokus. Vi er gaet i dialog med EG i erkendelsen af, at
der er mange forskellige ungemiljger pa et gymnasium og der stadig er mange unge brugere vi kan invitere
ind i vores feellesskab. Klassisk kultur og elitekultur kan tit skreemme unge vaek, der ikke fgler, de kender
koderne hertil. Derfor er vores gnske at fa sa mange ungestemmer i spil i udviklingen af vores program og det
er ogsa derfor vi ggr en indsats for at fa relevante medarbejdere til at hgre eleverne pitche deres ideer — sa
det kan forankres pa tveers af organisationen.

Partnerskaber med ungdomsmiljger

o Ungeenheden dialog og erkendelser Kulturvaerftet saetter sig selv i spil i forhold til mange
brugergrupper og forsgger hele tiden at forsta, hvordan vi kan blive mere relevante og
vedkommende for unge, vi ikke ser i kulturinstitutionen. | 2024 fik vi taget hul pa et ungeomrade,
som vi ikke kender godt, men som vi har potentiale til at udvikle pa: sdrbare unge. Helsinggr
Kommunes Ungeenhed arbejde med unge uden for job og uddannelse og sammen har vi taget hul
pd at finde ud af, hvordan kulturhuset kan spille en rolle for de unge.

o Helsinggr Frivillighedscenters Ungenetvaerk Helsinggr Frivillighedscenter kgrer et projekt,
Ungenetvaerket — et feellesskab for ensomme unge. Kulturveerftet deltager i fglgegruppen pa
projektet sammen med samarbejdspartnere pa hovedsageligt socialomradet: SSP (unge med
kriminalitetsproblematikker), Ungeenheden (unge uden job og uddannelse), HelsingUng (unge med
misbrugsudfordringer), Headspace, Tuba, Ungdomsskolen og Boliggarden. For et kulturhus er det et
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atypisk netvaerk at veere en del af, men dialogen pa tvaers har gennem 2024 blotlagt nogle
spaendende tvaerkommunale potentialer: at vi pa tveers af spillested, kultur, sundhed og
socialomradet. Her kan vi seette Kulturveerftet i spil pa nye mader, bl.a. opstarte dialog omkring
forlgb med de forskellige ungeinitiativer i Helsinggr Kommune og med fokus pa kulturelle aktiviteter
som et faelles tredje for de unge at mgdes omkring.

e STU / CABAS En tredje dialog vi fik startet i 2024 er dialogen med STU, der er under CABAS i
Helsinggr. De har forskellige fag omkring faellesskab, mad og natur, og her kan kulturveerftet deltage
som partner. Samarbejdet handler om at tilbyde meningsfulde fallesskaber, hvor deltagelse sker i
trygge rammer og pa de unges egne praamisser. STU-elever er en anden type ungdomsmalgruppe
end dem, vi ellers arbejder med — og det fordrer saerlig opmaerksomhed pa tilgeengelighed, tryghed
og tempo. Samarbejdet giver os mulighed for at taenke koncert og kultur som noget, der kan
understgtte trivsel og mestring i hverdagen — ikke som et mal i sig selv, men som en made at skabe
struktur, motivation og faellesskab. | 2025 forventer vi at afprgve de fgrste konkrete aktiviteter
sammen.

Kommunikation, markedsfgring og publikumsudvikling

Kuto.dk Centralt i Kulturveerftets kommunikations- og markedsfgringsstrategi ligger arbejdet med at opbygge
steerke egne/ejede kanaler med en hgj grad af loyalitet hos fglgere: Fra gaester til netveaerk, presse og gvrigt
samfund. Kuto.dk er her en af hjgrnestenene i denne strategi. Websitet er en hub for flere forskellige kanaler
(lyd, video, skrift) og favner bade forskellige udtryk og subbrands under ét samlende brand: Kuto.dk er bygget
til at rumme bade en kommerciel, en redaktionel og en relationel kommunikation.

Over det seneste ar har kuto.dk haft 1.061.000 sidevisninger (864.000 i 2023) og et gennemsnitligt
tidsforbrug pr. besgg pa 1,28 (1,40 i 2024) Overordnet set er det en meget tilfredsstillende fremgang i forhold
til tidligere ar.

Nyhedsbreve Nyhedsbrevformatet er en anden hjgrnesten i den eksterne kommunikation. Igen er det en
ejet kanal, hvor arbejdet med malgrupper og loyalitet prioriteres hgijt. | dag eksisterer tre typer af
nyhedsbreve:

e Hovednyhedsbrevet udgar til 18.666 modtagere hver uge og har et bredt take, der praesenterer
nyheder fra hele Kulturvaerftets program. Dermed er nyhedsbrevet fortsat Kulturvaerftets steerkeste
ejede kommunikationskanal med en hgj grad af loyalitet blandt abonnenter.

Udover at blive fulgt af publikum, falges nyhedsbrevet ogsa af de lokale medier og er sdledes det
seneste ar blevet en kilde til flere nyheder i lokalpressen.
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Foruden Kulturveerftets almene nyhedsbreve udsendes til szerlige segmenter med interesse i
specifikke genrer, kunstnere, emner m.fl. Disse nyhedsbreve ligger i et omfang af ca. 1-2
seernyhedsbreve manedligt.

e liveforbundets nyhedsbrev udsendes 1 gang manedligt til Livforbundets abonnenter. Nyhedsbrevet
spseettes 1. juni 2025, og der foreligger derfor ikke statistik pa dette nyhedsbrev endnu.

o Nyheder om lyd, kunst og teknologi udsendes via et seernyhedsbrev, der gar ud til en malgruppe, der
abonnerer pa vores faglighed i krydsfeltet mellem kunst og teknologi. Der udsendes Igbende og ikke
i fast frekvens som ved Kulturvaerftets gvrige nyhedsbreve. Gruppen af abonnenter pa 652 har ligget
nogenlunde stabilt det seneste ar og den gennemsnitlige abningsrate er tilfredsstillende.

Pressearbejde Omtalen i pressen er en vigtig del af Kulturveerftets kommunikationsindsats. Ogsa dette er en
indsats vi selv som udgangspunkt ejer / ggr os fortjent til. Derfor arbejdes strategisk redaktionelt med
budskaber pa tveers af medier og platforme i forhold til lokale og nationale dagsordner.

Fordelingen af omtaler har en overvaegt pa lokale og regionale medier som Frederiksborg Amts Avis og
Helsinggr Dagblad. Omtalen i nationale medier teeller omtaler i den brede presse som Berlingske, Politiken og
Kristelig Dagblad, savel som kulturmedier Kulturmonitor, K-Live m.fl. Derudover forsatte vi udviklingen fra
2023 til ogsa i 2024 at opna medvirken i kronikker og debatindlaeg, der har veeret med til seette dagsordenen
kulturpolitisk pa nationalt plan.

Malt annonceveerdi (Kilde: Infomedia)
Kulturveerftet 20.479.102 kr. i 2024 (2023: 16.290.047 kr.)
Toldkammeret 5.023.026 kr. i 2024 (2023: 5.375.389 kr.)

Knejpe Festival 657.932 kr. i 2024 (2023: 233.268 kr.)

Annoncering Kulturveerftet har reduceret printannonceringen betydeligt gennem de senere ar og
annoncerer saledes kun i gratisavisen Nordsjeelland, det lokale Helsinggr Dagblad, samt i den regionale
Frederiksborg Amts Avis. Derudover stgttes lokale foreninger med annonceringen i deres respektive pr-
materialer. Stgrstedelen af annonceringen er digital — primaert gennem Metas platforme, hvor den primasre
del af vores kundegrundlag orienterer sig, og hvor vi sa praecist som muligt kan malrette Kulturveerftets
markedsf@ring. Primaer annoncering er lokalt og regionalt rettet, herunder orienteret mod et sydsvensk
publikum for den del af vores program, der er lavet inden for vores dansk-svenske samarbejder.

Bioreklame: Som noget nyt har Kulturveerftet indgdet et samarbejde med det lokale MovieHouse, hvor vi i
2025 tester dette medie med 10 forskellige reklamefilm over for et lokalt publikum.
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Tryk/print De seneste 5-6 ar har vi prioriteret en nedskalering af produktion af tryksager og printannonceren
i takt med et gget fokus pa at opgradere vores digitale indsats. | dag begraenser Kulturveaerftets overordnede
trykte formater sig til plakater in-house i Kulturveerftet og Toldkammeret, bannere pa bygningerne,
outdoor/busplakater lokalt i Nordsjeelland, postkort, flyers og Ad-kalender til omdeling i kulturhusene. Vi
samarbejder desuden med den lokale ivaerksaetter iHelsinggr om tryk af en manedskalender som opsaettes i
lokale butikker.

Vi har introduceret et nyt baeredygtigt koncept for huset, der reducerer ‘information overload’ og malretter
pr-materiale for husets forskellige forretnings- og fokusomrader. Konceptet bestar i, at der er produceret en
overordnet PR-mappe med en staerk visualitet. Dertil er produceret en raekke produkt- og informationsark,
som printes til den pagaeldende lejlighed. P4 den made kan man selv skraeddersy sit informationsmateriale —
alt afhaengigt af om formalet er at saelge en konference, aflaegge arsrapport eller introducere en faglig linje til
et netvaerksmgde.

Derudover recycler vi vores stofbannere til muleposer og nggleringe, der dels salges kommercielt, dels
bruges i vores handout/materiale til samarbejdspartnere og relationer

SoMe Foruden nyhedsbreve og kuto.dk rader Kulturveerftet i dag over en raekke digitale platforme, som er
vigtige kommunikationskanaler. Modsat nyhedsbrevene og kuto.dk er disse ikke kanaler, Kulturveerftet selv
gjer. Der pagar et kontinuerligt arbejde i at dyrke, styrke og engagere de enkelte fglgerforaer/communities
rundt om de enkelte kanaler:

e Kulturveerftet: Facebook 22.886 fglgere (21.981 i 2024), Instagram 5.895 fglgere (4.692 i 2024) , LinkedIn
1.653 fplgere (1.454 i 2024)

e Kuto3000: Er en ny kanal for unge mellem 18-29 med 1412 fglgere
e CLICK Et stille sted: Facebook 9.800 fglgere, Instagram 3088 fglgere — nogenlunde status quo fra 2024
* Knejpe Festival: Facebook 2000 fglgere (1800 i 2024)

e BGK Artlab: Instagram 1400 fglgere (1142 i 2024)

Digitalt veertskab Inden for de seneste par ar er omradet styrket ved prioritering af de kanaler Kulturveerftet
selv ejer, og ved at styrke den redaktionelle linje og lade kuto.dk veere grundmediet, hvorfra der linkes. Det
digitale vaertskab og arbejdet med employee advocacy er udviklet til, at ngglepersoner i organisationen og
ambassadgrer uden for organisationen bliver baerere af Kulturvaerftets kommunikation. Foruden de direkte
SoMe-platforme udggr arbejdet igennem ambassadgrer, samarbejder og partnerskaber ogsa et vigtigt fokus.

Video/lyd Kulturveerftet har gennem de seneste ca. 6 ar gget brugen af video i markedsfgringen af artister og
bands samt i vores generelle branding og storytelling. Udover at videoformatet nar laengst ud til flest pa de
platforme (isaer SoMe) som Kulturveerftet kommunikerer via, sa er brugen af video — og ikke mindst — lyd —
med til at introducere vores publikummer for bands og artister, som mange ikke kender i forvejen.
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Derfor er vi ogsa mere offensive i vores gnsker til managements og har skaerpet gnskerne til det materiale, vi
far fra management, for at kunne praesentere artisterne og bands sa optimalt som muligt.

Playlister Playlister er ogsa en dybt integreret del af den overordnede markedsfgring af Kulturvaerftet som
regionalt spillested, og der produceres forskellige playlister i forbindelse med saesonprogrammet og saerlige
linjer som fx Liveforbundet.

Podcasts Podcastmediet er inden for de seneste ca. 5 ar blevet udbygget som en del af Kulturveerftets
kommunikationspalette. Forskellige podcasts har ramt dagens gregange med forskelligt kommunikativt sigte —
fra ung-til-ung kommunikation til brancherelateret fokus. Aktuelt produceres podcasten Genlyd fra
kulturhuset — en serie produceret med fokus pa kulturhusenes rolle i samfundet i dag — pa et lokal, nationalt
og et nordisk niveau.

Vores lydbarne sider og arrangementer er blevet besggt 3.900 gange i 2024 og ca. 85 har deltaget i podcast
vaerksteder, og vi har haft 1417 lytninger i perioden.

Prioriteringen af lyd som en strategi — ogsa den vi selv producerer — er understreget af etableringen af et
decideret in-house podcaststudie og ansaettelse af fagligheder inden for feltet.

Liveforbundet Der blev genereret 8.100 besgg pa Liveforbundet.dk af 6.000 unikke brugere. Liveforbundet
sa en netto tilveekst i manedlige betalende brugere pa 46 nye brugere, og vi gik ud af 2024 med 73 aktive
brugere som tilsammen hentede 1484 billetter til Liveforbund koncerter i 2024.

Centrale platforme rundt om abonnementsordningen Liveforbundet er liveforbundet.dk, Kulturveerftets
nyhedsbrev, some, annoncering og outdoor visuals.

Samskabelse som strategi Ambassadgrskab, employee advocacy og kommunikation via samskabende
aktiviteter udggr en vaesentlig del af Kulturveerftets kommunikationsstrategi. | relation til markedsfgringen
over for unge og unge voksne arbejdes pa forskellige niveauer. Grupperne fordeler sig saledes 1) unge 15-19
ar (lokal), 2) unge voksne 20-25 ar (lokal) samt 3) kunstinteresserede mellem 15 — 25 ar (regional).

En stor del af vores kommunikation over for de unge kulturbrugere er drevet af de unge selv inden for
rammer skabt af Kulturvaerftets kommunikations- og programafdelinger. Frivillighed, autenticitet,
troveerdighed og ambassadgrskab er nggleordene i dette arbejde. Opbygningen af instagram-profilen
Kuto.3000 samt samarbejder med uddannelsessteder som bl.a. U/Nord og lokale gymnasier er en vigtig
driver for dette arbejde.

Ogsa gennem talentudviklingsplatformen Popkorn Nordic uddannes deltagerne i hvordan de brander sig selv
og har ogsa til opgave at sprede budskabet om de forskellige events i forlgbet. Det er primaert facebook og
instagram, der er de centrale kommunikationsplatforme her. Endelig er BGK Artlab, som er Kulturvaerftets
uddannelsesplatform for unge kunstinteresserede en kanal, som via Instagram engagerer et yngre publikum.
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Ud over den mere uforpligtende og aktivistiske kommunikation arbejder vi dels med studentermedhjalpere
til at Igse content-opgaver, der taler i gjenhgjde med unge-malgruppen samt udpege platforme, miljger og
influencere, vi kan kommunikere via. Dels indgdr vi Igbende partnerskaber med lokale influencere — pt.
primeert i forbindelse med stgrre koncerter.

NOTER TIL RESULTATOPGORELSE 2024

1 Statslige tilskud
Driftstilskud, Statens Kunstfond 1 317.401
Driftstilskud, Statens Kunstfond 2 317.401
Driftstilskud, Statens Kunstfond 3 317.401
Driftstilskud, Statens Kunstfond 4 317.402
1.269.605

2 Kommunale tilskud

Kommunalt tilskud til Det Regionale Spillested pa Kuto 3.200.000
3 Fonde

Tuborgfondet 150.000
Michael H Nielsen mindelegat 30.000
DAF 15.000
DMF 5.000
MXD 4.488

204.488

4 Egenindtaegter
Entréindteegter 9.653.535

5 Fastansatte Ilgn

Redaktion og projektledelse 1.246.341
Kommunikation 942.839
Administration og ledelse 850.764
Produktion og drift 704.987

3.744.930

6 Lostansatte lon
Eksterne teknikere og freelancere 725.400

7 Kunstnerudgifter
Honorar, forplejning, Hotel og transport 7.651.449

8 Rettigheder (Koda/Grammex)
Koda Live Koncert 329.078
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9

10

Markedsferingsudgifter

Annocering

Nyhedsbreve, web, tryksager

Licenser, abonnementer og dokumentation
Presse, digital annoncering og gvrige PR udgifter

@vrige spillestedsrelaterede udgifter
Teknisk udstyr og vedligeholdelse
Driftsudgifter

Kontor og inventar

82.103
70.041
158.633
278.976
589.753

194.729
399.629
542.485
1.136.843

35





Kulturvaerftet - Koncertliste 2024

o

Bl g| 2|8 5 ||E|2 )2 ¢g|g|e
] & 2 2 = £ £ B = = || =
s | 2 (= | E [|E| & | ¢8| |%|§|¢

Dato | Koncert/ Arrangement < S > £ 2 E E E 5 5| 8
= ® e I 3 = = = c € | €
8| s | E| & 53| 3 g8
o < = < a a a

<

08-01- | Mandagsjam C 0 200 200 - - -

2024

10-01- | Open Mic E 0 30 30

2024

16-01- | Salon T: Hvad er Opera ? C 67 8 75 67 - -

2024

16-01- | Sgren Manscher & @yunn E 8 16 24 8 - -

2024

22302411 | lomfro E 28 27 55 28 - -

28-01- | Kosmos Trio E 17 21 38 17 - -

2024

22802411 Klangbad E 46 0 46 46 - -

05-02- | Mandagsjam C 0 280 280 - - -

2024

07-02- E 33 25 58 33 - -

2024 Yor

09-02- Cc 166 86 252 - 166 -

2024 Helsingborg Symfoniorkester

10-02- Munchhausen E 47 4 51 47 - -

2024

11-02- | Bevort 3 E 48 33 81 48 - -

2024

14-02- | Open Mic E 0 30 30 -

2024

22-02- | The Awesome Wells E 51 29 80 51 - -

2024

24-02- | Sko/Torp E 473 17 490 - 473 -

2024

22562421' Litlle North Feat Oscar Haug E 51 33 e = : :

021622' Niels Hausgaard E 498 " Sl - et ;

01-03- | Afskum E 11 103 114 11 - -

2024

02-03- | Bleest + Dahlin E 1.067 12 1.079 - -| 1.067 2

2024

022622' Salon T: | det Musikalske Veerksted E 13 0 = = : :

023025’71 KrebsFalch E 487 20 507 - 487 -

08-03- E 71 31 102 71 - -

2024 Sisters of Jazz

09-03- E 347 14 361 - 347 -

2024 Hanne Boel

1 20022 Klangbad E 53 2 55 53 - -

11-03- | Mandagsjam C 0 250 250 - - -

2024

15-03- | Milling og Molbech, Phil Collins, Kulturcenter Skive C 423 0 423 - 423 -

2024

17-03- | Jesper Thorns Big Body of Water E 20 17 37 20 - -

2025

22-03- | Milling og Molbech, Phil Collins, Portalen Greve C 689 0 689 - - 689 1

2024

23-03- | Milling og Molbech - AKKC Aalborg C 650 0 650 - - 650 1

2024
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24-03- | Amanda Ginsburg E 49 51 100 49 - - 1
2024

26-03- . E 61 3 64 61 - - 1
2024 Shantala Subramanyan Trio

27-03- | Open Mic E 0 30 30 -

2024

03-04- | Three For Silver E 12 22 34 12 - - 1
2024

04-04- . E 116 54 170 116 - - 1
2024 Ameli Dot

0;622_ Milling og Molbech - Jysk Musikteater, Silkeborg ¢ 585 0 e - ; 258

025622' Milling og Molbech - Roskilde Kongrescenter ¢ 645 0 = ; o

026622' Milling og Molbech - Gjethuset, Frederiksvaerk c 263 0 263 263 .

07-04- E 20 43 63 20 - - 1
2024 Jens Hult

08-04- | Mandagsjam C 0 300 300

2024

10-04- E 24 21 45 24 - - 1
2024 Ida Gard

121622' Milling og Molbech, Amager Bio c 505 0 205 505 .

122622_ Milling og Molbech, Amager Bio ¢ 575 0 e ; 20

14-04- | Klangbad E 55 0 55 55 - - 1
2024

17-04- | Ki! E 22 28 50 22 - - 1
2024

18-04- | S@ren Huss E 503 7 510 503 -

2024

19-04- | Pink Floyd Project E 1.074 17 1.091 -| 1.074

2024

24-04- | Open Mic E 0 30 30

2024

28-04- . E 69 31 100 69 - - 1
2024 Smag Pa Dig Selv

04-05- | Salon T: Nordisk Skgnhed & Leengsel C 19 0 19 19 - - 1
2024

06-05- | Mandagsjam C 0 300 300

2024

07-05- Tamara E 10 27 37 10 - - 1
2024

120622' The Scandinavian Glenn Miller Orchestra F 273 1 2 2 .

12-05- E 21 56 77 21 - - 1
2024 Anna Katarina

15-05- | Open Mic E 0 30 30

2024

19-05- E 54 0 54 54 - - 1
2024 Klangbad

25-05- o s E 94 4 98 94 - - 1
2024 Tango Pa Kajen

03-06- | Mandagsjam C 0 300 300

2024

08-06- | Swing Dans pa Kajen E 49 3 52 49 1
2024

12-06- | Open Mic E 0 30 30

2024

15-06- | Tikke Takke Trio E 72 9 81 72 - - 1
2024

20-06- | Laederhalsene E 473 27 500 - 473 -

2024

27-06- | Anne Eltard Kvartet E 33 27 60 33 - - 1
2024

28-06- | Andreas Odbjerg, Scarlet Pleasure, Ida Laurberg E 6.154 74 6.228 6.154

2024

30-06- E 54 0 54 54 - - 1
2024 Klangbad
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01-07- | Mandagsjam C 0 300 300

2024

04-07- | Lysdal Band E 133 44 177 - 133 -

2024

08-07- | Mandagsjam E 0 300 300 -

2024

10-07- | Open Mic E 0 30 30

2024

1 21022 Samba Toure E 79 37 116 79 - - 1
15-07- Mandagsjam E 0 300 300

2024

12862471' Sebastian Wolff E ° 33 o g L
222021 Mandagsjam E 0 300 300

25-07- E 14 20 34 14 - - 1
2024 Grabow & Guldhammer

29-07- E 0 400 400

2025 Mandagsjam

02-08- C 0 0 150 0 1
2024 De Hgje Heele

05-08- | Mandagsjam C 0 100 100

2024

026622_ Uffe Lorentzen E 63 33 £ e ; ; !
08-08- | Weather Report Project E 77 46 123 77 - - 1
2024

11-08- | Klangbad E 39 1 40 39 - - 2
2024

14-08- | Open Mic E 0 30 30

2025

15-08- | Kiev Kammerkor C 164 39 203 - 164 -

2024

23-08- | Kuto Club: Tessa, Benny Jamz, Thor Farlov, Noah E 4.099 55 4.154 - -| 4.099

2024 Carrter m.fl.

27358" | Daniin / mile E ) 32 48 16 - - !
32102?1 Salsa P4 Kajen E 133 2 135 - 133 -

02-09- | Mandagsjam C 0 300 300

2024

11-09- | Open Mic E 0 30 30

2024

124622' Salon T: Lad Kaerligheden Synge ¢ 19 2 21 i ; ; i
22-09- | Bjarke Fahlgren Quartet E 72 46 118 72 - - 1
2024

22-09- | Klangbad E 53 2 55 53 - - 1
2024

24-09- | Popkorn Nordic - Gimle C 76 0 76 76 - - 5
2024

25-09- | Popkorn Nordic - Slagelse C 80 0 80 80 - - 5
2025

26-09- | Popkorn Nordic - Vordingborg C 21 0 21 21 - - 5
2024

27-09- | Kuto Club: Salomon Stampe og Valde Pa Mars + E 120 0 120 120 1
2024 Anton Harries

28-09- | Akademiet E 234 18 252 - 234 -

2024

28-09- | Popkorn Nordic - Gladsaxe C 58 0 58 58 5
2024

229622' Snorre Kirk European Kvartet E 56 2 23 8 ; ; i
02-10- | The Bobby Tenderloin Univers / Askeskat / Maya E 20 61 81 20 - - 1
2024 Marie

05-10- C 0 80 80 - - -

2024 Den Gyldne Sangskat

05-10- C 0 80 80 - - -

2024 Balkon
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05-10- C 0 80 80 - - -
2024 Bilal Irshed Trio

05-10- C 0 80 80 - - -
2024 D/troit

05-10- Cc 0 80 80 - - -
2024 Bo Evers Trio

05-10- C 0 80 80 - - -
2024 Stella darla

05-10- C 0 80 80 - - -
2024 Kanibalkan

05-10- C 0 80 80 - - -
2024 Just As Blue

05-10- Cc 0 80 80 - - -
2024 Azun

05-10- Cc 0 80 80 - - -
2024 Blaesten

05-10- C 0 80 80 - - -
2024 Anne Eltard Trio

05-10- C 0 80 80 - - -
2024 Bodega Beretninger

06-10- C 0 80 80 - - -
2024 Den Gyldne Sangskat

06-10- Cc 0 80 80 - - -
2024 Balkon

06-10- C 0 80 80 - - -
2024 Lasse & Mathilde

06-10- C 0 80 80 - - -
2024 Channe Nussbaum & Klezmer Trio

06-10- Cc 0 80 80 - - -
2024 Nanna Larsen & Anne Eltard

06-10- Cc 0 80 80 - - -
2024 Salige Syndere

06-10- C 0 80 80 - - -
2024 Uffe Lorentzen

06-10- C 0 80 80 - - -
2024 Culchie

06-10- C 0 80 80 - - -
2024 Telepatiske International Gruppe

06-10- Cc 0 80 80 - - -
2024 Captains Quarters

06-10- C 0 80 80 - - -
2024 Simone Tang

06-10- C 0 80 80 - - -
2024 Helsinger Kvindekor

07-10- | Mandagsjam C 0 300 300 - - -
2024

0286;2' Marie Fjelsted E 21 36 e 2 ; ; i
09-10- | Open Mic E 0 30 30

2024

11-10- | Milling og Molbech - Prince, Kulturveerftet C 483 24 507 - 483 -
2024

12-10- | Milling og Molbech - Prince, Kulturveerftet C 481 17 498 - 481 -
2024

13-10- | Alawari E 3 78 81 3 - - 1
2024

18-10- | Milling og Molbech - Prince, Kulturveerftet C 494 17 511 - 494 -
2024

19-10- | Barselona E 290 11 301 - 290 -
2024

20-10- | Klangbad E 53 2 55 53 - - 1
2024

23-10- | Milling og Molbech - Prince, Amager Bio C 555 0 555 - - 555
2024

24-10- | Jacob Dinesen E 403 26 429 - 403 -
2024

24-10- | Milling og Molbech - Prince, Amager Bio C 570 0 570 - - 570
2024

25-10- | Milling og Molbech - Prince, Amager Bio C 570 0 570 - - 570
2024

39






26-10- | Milling og Molbech - Prince, Amager Bio C 575 0 575 - - 575

2024

27-10- | Eight Days A Week E 225 3 228 - 225 -

2024

27-10- | Popkorn Nordic - Loppen C 62 0 62 62 - - 1
2024

27-10- | Milling og Molbech - Prince, Musikhuset Aarhus C 1.270 0 1.270 - -| 1.270

2024

29-10- - E 26 68 94 26 - - 1
2024 Wallis Bird

31-10- | Milling og Molbech - Prince, Svendborg Teater C 315 0 315 - 315 -

2024

01-11- | Kind Mod Kind / Thea Dora E 230 73 303 - 230 -

2024

01-11- | Milling og Molbech - Prince, Svendborg Teater C 443 0 443 - 443 - 0
2024

02-11- | Rikke Thomsen E 116 7 123 116 - - 1
2024

02-11- | Milling og Molbech - Prince, Roskilde Kongrescenter, C 685 0 685 - - 685

2024 (arr, Gimle)

03-11- . E 140 85 225 - 140 -

2024 Nana Rashid

04-11- | Mandagsjam C 0 300 300

2024

06-11- Cc 0 560 560 - - - -
2024 Total Hip Replacement

06-11- Miria Kliooel E 1 11 12 1 - - 1
2024 Ja *liep

08-11- E 875 21 896 - - 875 -
2024 Saveus + Guzo

08-11- | Milling og Molbech - Prince, Bastionen C 388 0 388 - 388 - -
2024

08-11- | Popkorn Nordic - Tapperiet C 69 0 69 69 - - 1
2024

09-11- | Mercenary + Nakkeknaekker E 112 26 138 112 - - 2
2024

09-11- | Milling og Molbech - Prince, Veerket, Randers C 353 0 353 - 353 -

2024

12-11- | Milling og Molbech - Prince, Ringsted Kongrescenter C 202 0 202 - 202 -

2024

13-11- | Open Mic E 0 30 30

2024

15-11- | 10cc Cc 1.097 32 1.129 - -| 1.097

2024

15-11- | Milling og Molbech - Prince, Musikhuset Esbjerg C 332 0 332 - 332 -

2024

16-11- | Salon T: Du Dejligste November C 22 0 22 22 - - 1
2024

16-11- | Dopha Akustisk Duo E 54 60 114 54 - - 1
2024

16-11- | Milling og Molbech - Prince, Kulturcenter Skive C 219 0 219 - 219 -

2024

17-11- E 54 1 55 54 - - 1
2024 Klangbad

17-11- | Milling og Molbech - Prince, Jysk Musikteater, C 450 0 450 - 450 -

2024 Silkeborg

20-11- | Kingtommi E 11 23 34 11 - - 1
2024

21-11- | Milling og Molbech - Prince, Portalen, Greve C 600 0 600 - - 600

2024

22-11- | Jonah Blacksmith E 489 22 511 - 489 -

2024

22-11- | Milling og Molbech - Prince, Vejle Musikteater C 913 0 913 - - 913

2024

23-11- | Milling og Molbech - Prince, Grgnnegades Kaserne, Cc 474 0 474 - 474 -

2024 Neestved

24-11- | Milling og Molbech - Prince, Horsens Ny Teater C 169 0 169 - 169 -

2024

29-11- | Kuto Club E 347 4 351 - 347 -

2024
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29-11- | Peter Sommer E 1 466 21 487 - 466 - 1 -
2024
30-11- | Dodo and the Dodos E 1 700 14 714 - - 700 - 1
2024
01-12- B E 1 24 6 30 24 - - 1 - -
2024 | 095
02-12- | Mandagsjam C 1 0 350 350
2024
03-12- E 1 53 68 121 53 - - 1 - -
2024 Jacob Bellens
04-12- | Open Mic E 1 0 30 30 - -
2025
06-12- C 3 0 75 60 - - - - -
2024 CLICK X 20_14
06-12- | Mads Langer E 1 459 24 483 - 459 - - 1 -
2024
07-12- | Popkorn Nordic - Kulturvaerftet E 4 69 0 69 69 1
2024
08-12- E 1 472 27 499 - 472 - - 1 -
2024 Luftens Helte
0286;‘21' Luftens Helte - ekstra show E 1 357 10 &0 : e : : L :
15-12- E 1 23 51 74 23 - - 1 - -
2024 Otooto
15-12- E 1 47 1 48 47 - - 1 - -
2024 Klangbad
2276;‘21_ Beverly Hills Orchestra E 1 425 13 e ; i ; ; ! ;
| alt 271 | 41.225| 9.943 51.303 | | 3.096 | 14.181 | 23.948 87| 41| 32
NGGLETAL
Granse mellem K1 og K2 120
Granse mellem K2 og K3 517
K1 K2 K3 | alt
Publikumstal (solgte billetter) 3.096 14.181 23.948 41.225
Koncerttal 87 4 32 160
Entréindtagter 313.624 kr. | 3.426.647 kr. | 5.913.264 kr. | 9.653.535 kr.
Antal egenproduktioner (E) 101
Antal coproduktioner (C) 81
Antal fremmedproduktioner (F) 1
Antal produktioner i alt 183
Note: KO koncerter - koncerter uden
entré
Antal koncerter 107 | (LMS, Knejpe, Open Mic, MandagsJam, Click)
Antal publikummer 6.100 | (LMS, Knejpe, Open Mic, MandagsJam, Click)
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God ledelse i kulturinstitutionen Kulturvaerftet.

Kulturveerftet er en kommunal institution i Helsinggr Kommune og vores arbejde med at sikre god ledelse
flugter de kommunale retningslinjer, som er en fokuseret og lebende vaerdsat opgave i det daglige lederskab
af Kulturvasrftet. Kulturvasrftet er organiseret med et lokalt MED udvalg, og pa Kulturvaerftet sperger vi ind til
ledelse som en del af trivselsundersggelsen. Det ger vi, fordi god ledelse er en vigtig forudsaetning for et godt
psykisk arbejdsmilj@ og trivsel pa arbejdspladsen.

P& Kulturveerftet arbejder vi med den tilgang, at god ledelse er et relationelt anliggende, og at dialog,
refleksion og ordentlig feedback er den foretrukne vej til at skabe bedre/god ledelse. Vi kalder denne tilgang
til at evaluere og udvikle ledelse for Dialog om Ledelse.

Med dialogen mellem medarbejders og ledere omkring ledelse har vi som ambition at fa je pa lering,
udvikling og handlekraft. Det handler om at friseette det ledelsesmaessige potentiale og {2 ord pa dét ledelse,
der virker rigtigt godt, og dét ledelse, der kunne blive bedre. Det gares bedst ud fra den grundholdning, at vi
er hinandens bedste forudsastninger for at lykkes med opgavel@sningen pa en arbejdsplads med god trivsel,
hajt til loftet, faglighed og lyst til at udvikle og nytaenke Kulturveerftets kerneopgaver.

Derudover er vi pé Kulturvearftet orienteret mod anbefalingerne i Kulturministeriets God ledelse i selvejende
kulturinstitutioner. Se https://kum.dk/fileadmin/ kum/S Publikationer/2011/Redegoerelse god ledelse.pdf

Den Kommunale Erklaering udstedt af Helsinggr Kommune (bilag 6) bekraefter at Kulturvaerftet som
kommunal institution opfylder kravene i lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
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Dialog om Ledelse

-et vigtigt element i Trivselsundersegelsen 2022

HVORFOR zkal vi evaluere ledelse pa en ny made?

Det skal vi fordi, at vi | Helsinggr Kommune tror pa, at (god) ledelse sker i relationen,
og &t dialog, refleksion og ordentlig feedback er den foretrukne vej til at skabe
bedrefgod ledelse. Vi kalder det Dialog om Ledeise.

Med dialog er medarbejdere og leder sammen optaget af og hjelper hinanden
med at tale konstruktivt og dbent om ledelse med et flles gnske om at
fremme og udvikle ledelseskvaliteten i Helsinggr Kommune.

HVEM zkal have Dialog om Ledelse?

Ledelse hos os er ikke en solo-praestation, men noget vi udgver i samarbejde og i
relztion med andre. Det er mellem mennesker, at vi skaber veerdi - ogsa den
ledelsesmaessige af slagsen! Vi bidrager alle til at muligegre og skabe god eller
endnu bedre ledelse.

Det ervigtigt, at alle medarbejdere deltager | Dialog om Legelse. Og det er
vigrigt, at dizlogen er med na=meste lederyledelse. Lederen har | samarbejde
med medarbejdemeprasentanter (fx A-MED/arbejdsgruppe) et sarligt ansvar ift.
at sikre, at | pa jeres arbejdsplads forbereder, gennemfgrer og falger op pa
D¥alog om Ledeise.

HVAD taler vi om, nér vi har Dialog om Ledelse?

| Diglog om Ledelse er fokus flyttet fra lederen som person, funktion og formel
rolle til ledelse, som noget vi alle lgbende bidrager til og ggr muligt. Dizlogen
tager afsa=t i fire ledelsestemaer, som siger noget om god ledelse hos os. De er
narmere baskrevet pa Kilden.

HVORDAN taler vi om ledelze?

Bide ledelse og medarbejdere spiller en afggrende rolle i forhold til 2t skabe og
holde en god dialog. Der er ikke nogle krav til, hvordan | skal gennemfgre Dialog
om Ledelse, blot at | gennemfgrer den og efterfalgende dokumenterer jeres
lgsninger og aftaler i en handleplan. P3 Kilden finder | bud pa fem forskellige
dialogmetoder.

HVAD er lederens: rolle og opgave?

Lederens ansvar er at planlzegee, gennemfgre og felge op pa Dialog om Ledelss.
Lederen skal medinddrage medarbejderne i planlzegningen og sgrge for, at alle
medarbejdere deltager. Lederen skal | ord og handling ssette ramme og retning
for dialogen og sgrge for, at der efter dizlogen arbejdes pa at vedligeholde god
og forbedre mindre god/darlig ledelse | hverdagen.

HVAD er medarbejderens rolle og opgave?
Medarbejderen er ligesom lederen forpligtet pa at indg2 i og bidrage til en god
dialog med fokus pa de lokale ledelsesforhold pa arbejdspladsen. | sin
forberedelse skal medarbejderen s@ge og efterspgrge information om, ad
dialogen om ledelse mere konkret kommer til at handle om, og hwordan den
gennemfgras. Her har nermests leder og det lokale A-MED/arbejdsgruppe et
saerligt ansvar for at kiz=de medarbejderne pa til at gennemfgre Dialog om

Ledelse.

Didlog om Ledelse er en del
af vores frivselbundersegelse,

som vi gennemierer hvert
3 ar.

| Helsangar Kommune
insisterer vi pa, at ledeke
er noget vi skal skabe —og
derfor kunne tale om—
sammen!

Fokus pa ledelse i dialogen
skal:

# Give mening og veerdi
pa den enkelte
arbejdsplads i
hverdagen

# Tale naturigt ind i Vision
2030 med ambition og
retning for kommunens
velfrerdsudvikding
Sige noget om, hvad w
mener er god ledelse |
Helsingar Kommune

Spilleregler for den gode
dialog er:

Veer aben, lyttende og
konstruktiv

Lyt nysgemgt og
spergende fil hinanden
Anerkend forskelige

synspunkter og
oplevelser

Prev at forsta hinandens
synspunicier

Afbryd ke hinanden
Lod veer at fro, at | kan
blive enige om alt

@ HELSING@R
== KOMMUNE
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LEDELSE AF RELATIONER
MED N4ARV4R OG TILLID

Ledelse af refatiorer med naenvar o fillid er kendetegnet ved, st ledelsener
=rvazrende | hverdagen. Det kan for eksempel vazre ved at
-3|en tl .-t Ei fur.-r'. satie 1:1‘.'1IFE of trxfie

3 mnelll.-ud'ﬂldlrg
Ledelsesrelationen er kendetegnet ved il
forudsigeliz, trovaerdip o tilidsvekkende

* medarbejdemne oplever en
sesadfznd.

LEDELSE AF RELATIONER MED M.£RVAR OG TILLID ER, MAR:
B Ledelsen/lederen er fysisk og feller mentalt tigaengeliz, narder er brug
far det.

M Ledeizen er nazrazrende ved at engagere sig | og va=re lyttende i relation
il medarbejdernes arbejdsliv.
B Ledelsen har tllid t] medarbejdernes intertioner of kompetenoer.

B Der eren sterk mmmenhazng mellem det man siper o g@r pd arbejds-
pladsen — bade has ledere og medarbejdere. Man kzn s a4 hinanden.

B Der eren hgj grad af fortrolighed of forudsigelighed | arbejdszllesska-
bt og i relationen meliem leder o medarbejder.

B Der bliver handiet of lruﬂ'-t nﬂ-u‘trqu:r ag hindzeret dilernmaer ag

W Det er tydeligt for medarbejderne, brvilke vardier deres lederledelse
star for.

RELATIONER
MED MERVER
OG TILLID

LEDELSE AF
FAGLIG KVALITET
& UDVIKLING

Ledelze of fgliz
heden og den 35

I
UCYIKLING
alitet handler om at sa=tte f;

LEDELSE AF Fa
M Der er et arbejd: o kendetepnet ved opdateret faz
o indsigt, wi bruger og |gbende udiordrer
cring, hwandzn opgaverne skal lgses
ode lgsninger.

B Der eren tydelished o

derer gode oF
W Der samarbejdes om at |pse konkrete, faglige dilemmaer.

K Der eren ldbende oF f=les dizlog of sparring om, hvad faglig kvalitet er,
o hvordan vi falger op pa den

M Vi informerer opadtil | organisationen om fagige korsekverser 2§
beslutninger, o fvilke resultater de har far borgerme

i lysex af bargerers behoy, resscurcer of politiske pricriteringer.

LEDELSE AF UDVIKLING ER, HAR:

B Vi oved, at det er =t W

eer of fa nye
wandring of

HELSINGBR
KOMMUNE

LEDELSE AF RETNING
& RESULTATER

Ledelz= af retning handler om at kable Vision 2030 of andre strategiske o
retningsgivende dokumenter til hverdsgen, 53 alie har et billede 2. hvordan
arbejdspladsen kan bidrage til 2% nd visionen ag andre politiske mal og
amibitioner.

Ledelze af resultater hardler om [dbende 28 have fokus p5 of vurdere, om
arbejdspladsen o|n15r de righge resuitater — dem der skaber vandi for
borgeren.

LEDELSE LEDELSE AF RETMING ER, MAR:
¢ Det er tydefizt, hvad enheden sial arbejde hen imod.

- AT pﬁ arbejdspladsen mar en igbende indsats for at
arbejde sammen | samme gnskede retning

LEDELSE AF RESULTATER ER, MAR:

¢ Det er tydefigt, hvilke resuftater & mal arbejdspiadsen ia! levere p,
am resultaterne leveres, of bvardan der fgiges op pa mal,

W Der lphende arbejdes p& 3t forbedine den miade, erheden ldser sine
opgaver pa.

| Gode resultater anerkendes - bide i forhold til den enkelte medarbej-
der oz pd arbejdspladsen som helhed.

¥ Borgeren sttes naturdlipt fdrs, o bargerers oplevelss of iovlitet op
wazrdi bruges til 3t forbedre oF udvikle opgaveidsningen

¥ Vi hj=iper hinanden 1l at finde den righige balance mellem at tage
hensyn tl den enkelte borger og fllesskabet.

M Vi forssar at batancere ag handie i dilermn
mafyldee situationer, hvor hensynet 5l
poiisisie mal, faglige arpumenter o
hensynet Gl borgeren ikke attid 'F'r op’

RETHING
&
RESULTATER

LEDELSE
AF
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Tjekliste for udarbejdelse af arsrapport for kulturinstitutioner der

modtager et arligt driftstilskud over 200.000 kr. til og med 10 mio. kr. fra Kulturministeriet.

Tjeklisten er udarbejdet i tilknytning til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative |
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet med henblik pa at sikre, at arsrapporten opfylder kravene i lovgivningen.

Tjeklisten er udfyldt af Nicolai von Rosen den 30/6-2025.

Institutionens navn: Kulturveerftet og Toldkammeret, Helsinggr Kommune

Regnskabsar: 2024

Arsregnskabet er pategnet af institutionens ledelse og bestyrelse (dato): 27/6-2025

Arsregnskabet er pategnet af institutionens revisor (dato): 27/6-2025

Revisionsprotokollatet er pategnet af institutionens bestyrelse (dato): 27/6-2025
(ikke foreninger, der far 1 mio. kr. eller derunder):

Revisionsprotokollatet er pategnet af institutionens revisor (dato): 27/6-2025
(ikke foreninger, der far 1 mio. kr. eller derunder):

Bemeerkninger.

Kontrolpunkt Ja | Nej Hvor det er relevant noteres sidetal i
arsrapporten

A | Formkrav til arsrapporten

1 Er institutionens navn, organisationsform

og regnskabsperioden anfgrt? X
2| Er der i arsregnskabet redegjort for anvendt Evt. bemaerkning om pavirkning af balance
regnskabspraksis? Hvis der er sket et skift i y som fplge af skift i regnskabspraksis:

regnskabsprincipperne, hvordan pavirker
skiftet institutionens balance?

3 | Indeholder arsregnskabet en
resultatopggrelse og balance (dvs. X
opggrelse af aktiver og passiver)?

4 | Har institutionen gjort arsrapporten
offentligt tilgaengelig pa sin hjemmeside? X
OBS: Arsrapporten skal offentligggres, nér

den er godkendt af institutionens ledelse og
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Kontrolpunkt

Ja

bestyrelse, senest 6 mdneder efter
regnskabsdrets afslutning.

Ledelsesberetningen

Indeholder arsrapporten en
ledelsesberetning hvori der redeggres for
arets drift og forventningerne til det
kommende ar samt gvrige forhold af
betydning for den selvejende institution,
som ikke direkte fremgar af det gvrige
arsregnskab. Ledelsesberetningen skal
desuden indeholde en redeggrelse for, i
hvilken udstraekning aktiviteter er blevet
gennemfgrt i overensstemmelse med det
budgetterede og med de malsaetninger, der
er opstillet for den selvejende institution,
herunder malsaetninger opstillet i
eventuelle aftaler med Kulturministeriet
eller andre tilskudsydere. Endelig skal
ledelsesberetningen indeholde en
opggrelse over udviklingen i
aktivitetsniveauet. OBS: Vejledning om
ledelsesberetning findes pd
Kulturministeriets Vidennet.

Teknisk gennemgang af arsregnskabet

Er regnskabstal for det foregaende
regnskabsar samt budgettal for
regnskabsaret opfgrt i resultatopggrelsen,
saledes at der er umiddelbar
sammenlignelighed mellem regnskabstal og
budgettal? OBS: Slots- og Kulturstyrelsens
budget- og regnskabsmodel skal falges, se
Kulturministeriets Vidennet.

Er driftstilskuddet fra Slots- og
Kulturstyrelsen / Kulturministeriet korrekt
optaget som indtaegt i regnskabet og efter
omstaendighederne specificeret?

Nej

Bemaerkninger.

Hvor det er relevant noteres sidetal i

arsrapporten
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Kontrolpunkt Ja
8 | Er eventuelle tilskud fra kommune(r),
region(er) og eventuelle tilskud fra fonde og | x

sponsorer mv. specificeret?

Nej

Bemaerkninger.

Hvor det er relevant noteres sidetal i

arsrapporten

Gennemgang og vurdering af revisionspategningen i arsregnskabet og revisionsprotokollatet

D

9 | Er revisionen udfgrt af en statsautoriseret
eller registreret revisor?

10 | Har der fundet revisorskift sted?

Hvis ja; hvad er arsagen til skiftet?
11 | Fremgar det af revisors pategning til
arsregnskabet, at revisionen er foretaget i
overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik?
12 | Fremgar det af revisors pategning til
arsregnskabet, at revisor har paset
e atregnskabet er opstillet og revideret i
overensstemmelse med de regler, der
er fastsat i
driftstilskudsbekendtggrelsen og evt.
sektorlovgivning

e at det ikke indeholder vaesentlige fejl og
mangler, samt

e at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen er i
overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter
samt indgaede aftaler og saedvanlig
praksis, og

e ved stikprgver har efterprgvet, at evt.
projekttilskud, der indgar i
institutionens regnskab, er anvendt til
formalet?

13

Har revisor taget forbehold i forbindelse
med revisionspategningen i arsregnskabet?

Hvis ja; hvilke(t) forbehold er der tale
om?
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Kontrolpunkt

14

Indgar der i revisionspategningen i
arsregnskabet en erklaering fra revisor om
at den udfgrte forvaltningsrevision har givet
anledning til kritiske bemaerkninger, fordi
revisor vurderer, at forvaltningen har veeret
mangelfuld?

15

Fremgar det af revisionsprotokollatet,

e atder er foretaget revision i arets lgb,
hvor revisor har undersggt de
eksisterende forretningsgange, med
henblik pa at pase, om den interne
kontrol er betryggende?

e at revisor har paset, at
ledelsesberetningen indeholder de
faglige afrapporteringer, som kraeves i
henhold til rammeaftale, tilsagnsbrev
og gvrige tilskudsbetingelser fastsat af
Slots- og Kulturstyrelsen, og at
afrapporteringerne er retvisende

Ja

Bemaerkninger.

16

Er der i revisionsprotokollatet indfgrt
oplysninger om hvilke revisionsarbejder,
der er udfgrt og resultatet heraf?

17

Er der i revisionsprotokollatet indfgrt
oplysninger om vaesentlig usikkerhed, fejl
eller mangler vedr. institutionens
bogholderi, regnskabsvaesen og interne
kontrol? Hvis ja, hvilke oplysninger er der
indfgrt?

18

Er det i revisionsprotokollatet oplyst,
hvorvidt revisionen har givet anledning til
bemaerkninger med hensyn til, om
tilskuddet er anvendt i overensstemmelse
med tilskudsforudsaetningerne, herunder
malsaetningerne i en eventuel rammeaftale
med Kulturministeriet? Hvis ja, hvilke
bemaerkninger er der tale om?

19

Har bestyrelsen og ledelsen redegjort for
initiativer som fglge af revisors eventuelle
bemaerkninger samt eventuelle forbehold?

X

Nej Hvor det er relevant noteres sidetal i
arsrapporten
X
X
X
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Giver noterne til arsregnskabet et
fyldestggrende indblik i institutionens drift
og regnskabsresultat?

Kontrolpunkt Ja
20 | Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om
revisor opfylder lovgivningens krav til X
uafhaengighed?
21 | Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om
revisor under revisionen har modtaget alle X
de oplysninger, der er anmodet om?
E | Materiel gennemgang og vurdering af arsregnskabet
22

Eventuelle gvrige bemaerkninger til arsrapporten:

Nej

Bemaerkninger.

Hvor det er relevant noteres sidetal i
arsrapporten
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